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Introduccio

Un pla per a tota la petita infancia

Amb aquest Pla per a ’Educacio i Crianga de la Petita Infancia 2021-2024, I'Ajuntament
de Barcelona vol posar el focus en la vida dels nens i nenes en I'’etapa vital estrategica
que va des dels 0 als 3 anys, i en els serveis i suports que necessiten les families per
educar-los i cuidar-los.

Pretén fer-ho pensant en tota la petita infancia de la ciutat, els 38.377 nens i nenes me-
nors de tres anys. Partim de la premissa que totes les families, i en especial les que tenen
menys xarxa familiar i relacional i situacions de major vulnerabilitat social, necessiten suports
per a la crianca de les criatures.

A Barcelona disposem d’uns serveis educatius municipals per a la petita infancia de llarga
tradicio, amb una xarxa creixent d’escoles bressol municipals (EBM) que és un orgull de la
ciutat: avui ja compta amb 102 centres de qualitat i amb un accés equitatiu clau per a la
igualtat d’oportunitats, amb un sistema de tarifacié social, que atén 8.500 infants.

Aix0 correspon, aproximadament, a 2 de cada 10 petits infants de Barcelona i a 6 de cada
10 dels qui sol-liciten el servei. Cal seguir ampliant la xarxa per abastar totes les families que
volen i necessiten aquest servei, i reivindicar una major coresponsabilitat de les administra-
cions estatal i catalana per fer-ho possible.

Aquest pla situa la xarxa d’escoles bressol com a pal de paller, perd vol anar més enlla: pre-
tén avancar en I'horitzé d’oferir entorns educatius, serveis i suports publics diversos a tota la
petita infancia de la ciutat i a les seves families.



INTRODUCCIO

En primer lloc, és un pla d’educacid. Parteix del reconeixement del primer cicle d’infantil
com una etapa amb sentit propi i plenament educativa que €s clau orientar amb criteris
d’equitat, inclusio i qualitat.

Sabem que els infants d’entorns socioeconomics meés desafavorits tendeixen a entrar
meés tard i a sortir abans del sistema educatiu, amb una trajectoria que massa sovint es
limita a I’etapa universal i obligatoria dels 3-16 anys. Aixo hipoteca les seves oportunitats
I projectes al llarg de la vida.

Sabem també que una educacié de qualitat en la petita infancia €s un dels instruments més
eficagos per reduir les desigualtats educatives i compensar els déficits d’aprenentatges,
abans que sigui massa tard i més costés. Economistes com el Nobel James Heckman insis-
teixen que la inversio en la infancia, especialment en les etapes primerenques, és la que té
major retorn social i capacitat de trencar el cicle de desigualtats socials.

En segon lloc, és un pla predistributiu, per a la cohesié social i contra la pobresa infantil.
Les desigualtats comencen a reproduir-se a la petita infancia. Per aixd abunden les recoma-
nacions d’organismes internacionals, des de Nacions Unides a la UE, aixi com d’institucions
com el Sindic de Greuges de Catalunya, sobre la importancia de prioritzar aquesta etapa i fer
accessibles entorns segurs, afectuosos i educativament estimulants, especialment als infants
en situacié de major vulnerabilitat social.

Aix0 és especialment rellevant en el nostre context, ates que Barcelona, aixi com la resta de
Catalunya i de I'Estat, encapcalen els indexs de pobresa infantil i es troben a la cua d’Europa
en benestar infantil, ja des d’abans de I'actual crisi.

En tercer lloc, és un pla per a la democratitzacié de la crianga i la justicia de génere,
perque I'educacio i la cura dels infants mes petits no recaigui exclusivament en les dones i en
solitud, sind que sigui un afer public amb major visibilitat, i amb suports i serveis diversos. La
realitat de la pandémia i la crisi de les cures també ha fet meés visible que mai la importancia
d’aquesta tasca en I'organitzacio de la societat.

Com a politica feminista, vol ressituar un afer considerat de I'ambit familiar com és la crianga
en 'ambit de la politica publica, perque “alld personal és també politic”. | fer-ho afavorint els
espais i oportunitats per als vincles comunitaris, per compartir els suports imprescindibles

per a la crianca, la conciliacio i la socialitzacio dels infants més enlla de la seva familia.




INTRODUCCIO

Per altra banda, aquest pla s’emmarca en un plantejament ample, que abasta altres admi-
nistracions més enlla de la municipal:

Pel que fa a I'Estat, cal seguir estenent els permisos per naixement i cura de fills, que ac-
tualment son de 16 setmanes per a cada progenitor i de forma combinada abasten sis
mesos de vida de I'infant; facilitar permisos per a cuidar fills i filles petits malalts o confinats;
incrementar la cobertura i les quanties de la prestacio econdmica per infants a carrec per a
les families amb rendes més baixes, i recuperar la corresponsabilitat en el financament de
I'oferta publica de I’educacié infantil, previst en la LOMLOE.

Pel que fa a la Generalitat de Catalunya, que el curs passat va recuperar una part del finan-
cament a les EBM, cal incrementar progressivament I'aportacio fins a assolir almenys un terg
del cost real de la plaga; recuperar la contribucio per a la creacié de places noves, i regular
tots els serveis existents per a la crianca i educacio de la petita infancia, incloent els serveis
de llar de crianca, els serveis que atenen els infants de forma no estable, aixi com els grups
de crianca compartida.

Finalment, és fonamental que les principals politiques de rendes vigents, I'Ingrés Minim Vital del
govern espanyol i la Renda Garantida Ciutadana de la Generalitat, ponderin adequadament el
fet de tenir infants petits a carrec, tant en 'accés com en les quanties, per tal que les families
tinguin recursos suficients per poder fer de families i educar i cuidar les seves criatures.

El Pla per a 'educacio i crianca de la petita infancia ha intentat recollir I’'experiencia, la historia
i el saber construit durant molts anys de treball del mén educatiu a la ciutat, aixi com el pro-
cés de reflexio “Impulsem 0-3” i la Mesura de Govern per una Democratitzacio de la Cura,
realitzats al mandat 2015-2019.

’elaboracié del document ha comptat amb la contribucié de I'equip de I'Institut Municipal
d’Educacié (IMEB) i altres serveis municipals, tant de I'’Area de Drets Socials com dels dis-
trictes i del Pla de barris, professionals de les escoles bressol i dels espais familiars muni-
cipals. Ha inclos també un procés de contrast amb un grup d’expertes i experts, i amb el
suport de I'Institut Infancia i Adolescéncia de Barcelona (IIAB-IERMB) en la diagnosi.

A totes les persones que han aportat la seva visio i coneixements els agraim que hagin en-
riquit el procés i el resultat d’aquesta mesura de govern.
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Igualment, treballarem per aconseguir que el maxim d’actors possible es comprometin amb
I'acompliment d’aquests objectius, perque I'’educacio i la crianca dels nostres infants més
petits és un assumpte que mereix mes centralitat en el marc de les politiques publiques.

Tenim I'obligacié de fer realitat aquest compromis si volem fer de Barcelona una ciutat
educadora, més feminista i més justa, que cuida la vida i combat les desigualtats des
dels primers anys, on tot comenca.




Impulsar una politica publica municipal integral per a la petita infancia que avanci en la uni-
versalitzacid, diversificacio i articulacié de recursos per a I’educacio i crianca dels
infants dels 0 als 3 anys, equitativa i de qualitat, amb escoles bressol i més enlla,
donant resposta a les necessitats diverses de les families i reforcant la mirada comunitaria
i la democratitzacio de les cures.

Situar I'educacio i la crianca de la petita infancia com a estratégia clau per reduir les de-
sigualtats educatives, socials i de genere; reivindicant que el sosteniment de la vida en
aquesta etapa vital estratégica és un bé comu i un afer public que mereix ser reforgat per
part de totes les administracions, amb permisos, prestacions, serveis i suports diversos.

Garantir el benestar i el desenvolupament dels petits infants de la ciutat
Prevenir les desigualtats educatives abans que no es produeixin

Facilitar la conciliacié reduint les desigualtats de génere en la criancai la feina, aixi
com la pobresa infantil

Potenciar els vincles positius familiars, la coresponsabilitat entre persones cui-
dadores i les xarxes comunitaries en la cura

Prevenir la solitud i I'aillament social de les mares en la crianga dels petits infants



Avancar en la universalitzacié del primer cicle d’educacié infantil, en especi-
al, I'oferta per als infants de 2-3 anys, reconeixent-la com una etapa plenament
educativa.

Diversificar els serveis i suports publics per a I’educacio i crianca de la petita
infancia i les seves families per atendre necessitats d’educacio, de conciliacio
i de vincles comunitaris, avancant en la democratitzacio de les cures en clau de
justicia de genere.

Millorar I’equitat en I’accés a recursos educatius diversos dels infants i families
en situacié de major vulnerabilitat social per repartir oportunitats educatives.

Articular territorialment i difondre els recursos educatius i de crianga, promovent el
treball en xarxa i coordinat entre els serveis publics educatius, d’atenci¢ primaria
de salut i serveis socials, reconeixent també els serveis d’iniciativa social, comuni-
taria i privada.

Atendre i cuidar les necessitats de la petita infancia en I'espai public, en els
equipaments i en I'oferta d’activitats culturals i esportives per trencar aillament social
i fer comunitat al voltant de la crianca.
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Antecedents

El Pla d’educacio i crianga de la petita infancia pretén contribuir a reduir les desigualtats edu-
catives, socials i de genere, i posar en valor I'educacio i la crianca de la primera infancia com
a bé comu i com a afer public que mereix ser reforcat en totes les politiques publiques, també
des de I'ambit municipal.

En aquest sentit, ’Ajuntament de Barcelona, al llarg del mandat anterior (2015-2019), va
impulsar diversos processos i mesures en linia amb els principis d’aquest pla.

Aquests processos son:

e FElproces participatiu “Impulsem 0-3” sobre el model d’educacio de la petita infancia
e | a Mesura de Govern per una Democratitzacié de la Cura

e El Pla per la Justicia de Génere

e |'Estrategia d’inclusio i de reduccio de les desigualtats socials

e FEl Focus Infancia i Ciutadania

e |a Mesura de Govern sobre Espais de Suport a Families amb Infants de O a 3 anys
de I'Eixample.

Els diferents processos i mesures impulsats al llarg de I'anterior mandat assenyalen les di-
rectrius per a aquest Pla d’educacio i crianca de la petita infancia:

e Seguir ampliant I'oferta de places i millorar la xarxa d’escoles bressol munici-
pals, vetllar pel reconeixement d’aquesta etapa educativa i avangar vers la univer-
salitat i 'equitat per a tots els infants.

10
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e Diversificar els serveis municipals adrecats a la petita infancia, ampliant I'oferta
d’espais familiars i creant la Xarxa d’Espais Familiars de Crianca Municipals (EFCM),
i ampliant el nombre d’EFCM socioeducatius, fent especial atencio a la infancia en
risc a traves del treball en xarxa entre salut, serveis socials i educacio.

e Explorar la col-laboracié amb altres agents i iniciatives socials no lucratives,
incloent suports diversos com la cessié d’espais, subvencions 0 ajuts economics,
tant a projectes comunitaris en clau petita infancia com grups de families.

* Promoure projectes adaptats a cada territori a partir de la identificacio de les
diverses necessitats de la petita infancia i les families.

Context 1 marc internacional

Les competéncies i les politiques en I'ambit dels suports a I’educacio i crianga de la petita
infancia estan repartides en tres nivells de govern: I’Administracié General de I'Estat, la Ge-
neralitat de Catalunya i I’Ajuntament de Barcelona.

4 )\
Estat

e | egislacié social basica (permisos, excedencies, families nombroses)

e Prestacions familiars de la Seguretat Social (maternitat, paternitat, fills a carrec, etc.)
¢ Beneficis fiscals en IRPF i altres

e Atenci6 a la pobresa infantil, Pla concertat de Serveis Socials

e Ingrés minim vital.

Comunitat Autonoma

e Serveis socials autonomics.
e |mpostos autonomics.
e Titols de familia nombrosa.

Ajuntaments locals

e Serveis d’atenci6 a la petita infancia (escoles bressol, espais familiars, etc.)
e Programes socials de suport a families en dificultats.

n
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’ambit de les politiques per a la petita infancia i les seves families ha estat I'objecte d’atencio
de diversos organismes internacionals, que han aprovat diverses declaracions i documents
que emmarquen aquest Pla d’educacio i crianca de la petita infancia.

( )
Marcs internacionals (ONU, UNICEF, UE, OCDE)

e Enfocament basat en drets, sistematic i integrat de les politiqgues de petita infancia garantint
I'interes superior de 'infant.

e Accés a serveis d’educacié de qualitat per a I'exit educatiu i la integracio social de la infancia,
especialment la més vulnerable.

e Serveis de suport a la crianca, acompanyant a les families en les seves funcions parentals.

4 )

Antecedents a Barcelona

e Procés “impulsem” educacié de la petita infancia.

e Mesura de Govern per una Democratitzacié de la Cura.
e Pla per la Justicia de Génere.

e Estrategia inclusié i reduccié desigualtats socials.

e Focus infancia i ciutadania.

e Mesura de Govern espais 0 a 3 anys a I’'Eixample.

Estratégia petita infancia

e Desigualtats de genere.
¢ Desigualtats educatives.

e Desigualtats socials.

= Educacié i crianga com a bé comu.

12
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D1agnosl

Un pla pensat per a 38.377 infants

A Barcelona hi ha 38.377 infants de 0 a 2 anys, que constitueixen, juntament amb les seves
families, la poblacié objectiu de les politiques d’educacio i crianca per a la petita infancia.

45.000

43.000

41.000

39.000

37.000

35.000

33.000

31.000

29.000

27.000

25.000

En la darrera década s’ha anat produit un decrement lleuger i progressiu de 5.384 infants
d’aquest grup d’edat, aixi com del seu pes relatiu respecte el conjunt de poblacio de la ciutat,
del 2,7% al 2,3%. El nombre d’infants actual és d‘un ordre semblant al de I'any 2000.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

——Baix ——Mitja ——Alt - Real

Poblacié de 0 a 2 anys de Barcelona projectada
(escenaris baix, mitja i alt)

16,0% 152% 14,9%
14,0%
12,0%
10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

11,1%

B Total 0-2 (respecte total 0-2 de Barcelona)

—Total 0-2 (respecte poblacié del districte)

Infants menors de 3 anys
i proporcié respecte poblacio total
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DIAGNOSI

La distribucio territorial de la petita infancia a Barcelona és heterogénia: hi ha alguns “territo-
ris de petita infancia” a la ciutat amb una elevada densitat d’infants menors de 3 anys, par-
ticularment el vertex conformat pels barris de Sant Antoni, Raval i Poble-Sec, i el de Camp
d’en Grassot i Gracia Nova, Sagrada Familia i Camp de I'Arpa del Clot.

A
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A ) e L/\

I 13931740

1
km

+
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s oo s Soci, e Goe Fomnmes 1 LGTH

Ajuntament - O =
B de Barcelona Q 1

Densitat de poblaci6 de 0 a 2 anys empadronada a 1 de gener de 2019
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DIAGNOSI

Necessitats diverses de les families

També son dispars les condicions en que creixen els petits infants de la ciutat:

e Les families continuen el procés de desestandarditzacié respecte el model tradi-
cional, en qué s’ajunten dinamiques propies de la ciutat amb d’altres de dinamica
nacional i internacional. En el cas de Barcelona, destaca que les families tendeixen
a tenir menys membres, tant perqué hi ha menys infants com perqué creixen les
families monoparentals; i que una creixent proporcié de families tenen un o dos
progenitors d’origen (/o0 nacionalitat) estranger. Per tant, son families més petites
i culturalment més diverses.

18% 60%
53,7%

16%

14%

12%

10%

(n=548)

Gracia
(n=257)

% infants 0-2 anys
perceptors Ajut 0-16

Nou Barris
(n=1.114)
Sant Marti
(n=1.427)
Eixample
(n=1.334)

Les Corts

Sants-Montjuic
(n=1.145)
Horta-Guinardé
(n=795)

Sant Andreu
(n=654)
Sarria-Sant

Gervasi (n=475)

1 5,81 - 10,10
B 10,11- 15,00
B 16,01 - 19,80

Hm % infants estrangers 0-2 del districte sobre total infants estrangers 0-2 Barcelona

(Barcelona=9.009) <
=—e=% infants estrangers 0-2 sobre el total d'infants 0-2 del districte (Barcelona=22,7%) tf o
(n = total d'infants 0-2 amb nacionalitat estrangera)
Infants entre 0 i 2 anys Proporcié d’infants de 0 a 2 anys amb ajut d’emergeéncia social
de nacionalitat estrangera, 2019 0-16 respecte total d’infants 0-2 empadronats, 2019

* També la distribucié de la renda de les families €s molt dispar, i cal destacar la per-
sisténcia de la pobresa infantil: si bé no disposem de dades especifiques sobre la
petita infancia, les darreres estimacions xifren en un 30,8% els infants que viuen sota el
lindar de la pobresa a Barcelona, i en un 9,7% els que viuen sota el llindar de pobresa
severa. La distribucio dels ajuts d’emergéencia social ens permet comprovar I'alta con-
centracié en uns pocs barris de la petita infancia en situacid de vulnerabilitat greu. Pel
seu potencial efecte negatiu i durador en la trajectoria vital dels infants, la pobresa és
un determinant molt important de les necessitats de suport de les families.
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Sabem també que la desestandarditzacio de les vides laborals dels joves, amb major pre-
carietat, inestabilitat i inseguretat laboral, també altera les decisions de tenir fills, les
condicions materials de les families i les opcions sobre com combinar la crianga amb la
feina: la perdua d’homogeneitat dels treballadors també ha menat a una perdua d’homo-
geneitat de les families.

De la mateixa manera que el mercat laboral s’ha dualitzat, entre uns “inclosos” amb feines
protegides i uns “exclosos” amb feines temporals, regims laborals inestables 0 autonoms
amb dificultats, també s’ha dualitzat la realitat de les families.

En paral-lel a la diversificacid de les caracteristiques i les condicions materials de les families
amb petits infants, també divergeixen les preferencies sobre com criar els petits infants i
sobre la forma en qué combinar i equilibrar la crianca i la feina.

Per la mateixa diversitat cultural, socioeconomica i laboral (la feina a conciliar pot ser tant
part d’'una carrera professional ascendent com d’un itinerari laboral precari i inestable, i una
segona renda a la llar pot ser peremptoria per subsistir o temporalment prescindible), i també
per les diverses concepcions de la parentalitat i la cura, les families no només divergeixen
en el que necessiten siné també en el que volen i demanen durant els anys de crianca
dels infants previs a I'escolaritzacio.

Finalment, cal destacar com ja ho va fer la Mesura de Govern de Democratitzacic de la
cura 2017-2020 que malgrat que I'organitzacio de la cura entre les families, el mercat i I'ad-
ministracio i en el si de les families és diversa, hi ha dues tendencies predominants: el rol
protagonista de la familia en la provisié de la cura, i que, dins la familia, la cura recau
fonamentalment en les dones, la qual cosa pot arribar a implicar consequencies negatives
en la salut i el benestar, I'esfera relacional i social, la disponibilitat de temps i la capacitat
d’impulsar projectes vitals propis, incloent efectes sobre la trajectoria laboral i I'autonomia
economica de les dones. Alhora, la provisio de la cura sol ser socialment poc reconeguda i
fins i tot invisible.
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DIAGNOSI

Una xarxa de bressol que creix

Malgrat que tant les necessitats com les demandes de suport s’han diversificat, pel costat de
I'oferta de serveis publics les politiques d’atencio a la petita infancia es caracteritzen per
una certa homogeneitat, amb una vocacio eminentment educativa i escolar, i un instrument
preeminent que és la provisio publica del servei d’escola bressol.

A Barcelona, la xarxa municipal d’escoles bressol municipals (EBM) es troba en ampliacio
continua, sota la pressié d’'una demanda que no abasta a cobrir. Aquest curs 2020-21 ja ha
assolit els 102 centres i les 8.500 places.

Aix0 no obstant, la xarxa només té capacitat per acollir prop d’un 60% de les families que
demanden el servei i cada nova escola bressol que es construeix estimula la demanda en les
proximitats del nou equipament, amb la qual cosa I'impacte sobre la reduccio de la demanda
no atesa sol ser relativament petit.

10.000 70,0%

64,2% 9.000 105
9.000
56,1% 56,8% 57,2% 56 106 60,0% 8.000 100
8.000 e 7.000 95
7.000 50,0% 6.000 90
: 5.000 85
6.000
: 000 37.3% LA 4.000 80
’ 3.000 75
30,0%
4.000 2.000 70
3.000 20,0% 1.000 65
2.000 0 . 60
10,0% LN RS G R - I I
1.000 ’ A A AN A A AN A A
L U A U S, S S U .
0,0% .
2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 —Capacﬂ:at —Nombre d'escoles
—Demanda —Oferta - %Demanda atesa
Evolucio de la cobertura respecte demanda de les EBM Evolucio del nombre i capacitat de les EBM
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DIAGNOSI

Un 45% d'infants escolaritzats

Més enlla de la preocupacio per atendre més infants, la xarxa d’EBM malda per proveir un
servei de qualitat, inclusiu, amb capacitat d’atencio a les necessitats especials i d’incorporar
publics tradicionalment absents, que sén els qui poden no necessitar un recurs de concilia-
Cio pero els qui més es poden beneficiar de la seva funcié educativa.

Malgrat que s’han produit avencos importants, el repte de mantenir i millorar la qualitat del
servei, la inclusivitat i I'equitat en I'accés continua sent pales: la taxa d’escolaritzacioé de
la petita infancia autdoctona multiplica per 3,5 la de nacionalitat estrangera (53,7% i
16,0%, respectivament).

Per districtes, la taxa d’escolaritzacié de la petita infancia a Sarria-Sant Gervasi i Les Corts
€s més del doble que a Ciutat Vella.

De forma destacada, als districtes de renda més baixa I’escolaritzacio recau fonamentalment
en I’'escola bressol publica (77,0% a Ciutat Vella, respecte el 19,8% a Sarria Sant Gervasi, i
un 47,0% al conjunt de la ciutat).
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Cal destacar que, per més que el servei d’escoles bressol municipals té i ha de mantenir un
paper cabdal, atén només 2 de cada 10 petits infants de la ciutat.

Fins i tot sumant-hi les llars d’infants privades, I'escolaritzacié de la petita infancia no
és a data d’avui una opcié majoritaria i ateny només el 44,0% dels petits infants (curs
2020-21), si bé la tendéncia és creixent des del 41,1% del curs 2011-12. Es uns 6 punts
percentuals superior a la mitjana de Catalunya.

La taxa d’escolaritzacié s’incrementa amb I'edat: és del 13,5% en els menors d’un any, del
50,9% en els d’un a dos anys, i del 69.5% en els de 2 a 3 anys.
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Un cistell de recursos incipient

Per a la majoria de petits infants no escolaritzats, I'oferta de serveis i suports és encara in-
cipient i poc desenvolupada: inclou 16 espais familiars publics en que un grup estable
d’infants i adults comparteixen un espai de joc i de conversa, amb acompanyament profes-
sional, que els proveeix orientacio per estimular i potenciar els aprenentatges, la socialitzacio
i 'autonomia dels infants, el vincle positiu entre adults i infants, la confianca i les competen-
cies parentals, i els ajuda a trencar I'aillament social i afavorir les xarxes comunitaries.

Inclou també una oferta territorialment desigual d’espais de trobada estable i activitats i tallers
per a families amb petits infants en equipaments municipals (biblioteques, centres civics,
casals infantils, ludoteques, museus, escoles municipals de musica o centres d’atencié primaria).

| de forma molt significativa, integra també un seguit de programes, serveis i projectes,
alguns propis de I’Ajuntament pero en la majoria de casos d'’iniciativa social amb suport
municipal, de suport integral i en ocasions intensiu, a families amb petits infants en
risc d’exclusié social greu, i generalment orientats a atendre les necessitats basiques i a
potenciar les capacitats parentals en un moment crucial per a la vida dels infants.

Constitueixen una panoplia d’instruments amb elements innovadors, pero que no estan en-
cara integrats en una xarxa com ho estan altres serveis d’atencio a la ciutadania en situacio
de vulnerabilitat.

Per tant, Barcelona combina una xarxa d’escoles bressol que és un dels motius d’orgull de
I'educacio a la ciutat, i que cal potenciar i ampliar, aixi com diversos programes, activitats
i projectes per a la petita infancia, amb objectius, orientacions i intensitats diverses, pero
d’abast reduit.

La ciutat encara no disposa propiament d’'una politica de petita infancia que incorpori un
cistell de serveis educatius i de crianca prou divers com per adaptar-se a les necessitats |
demandes heterogenies de les families, i prou ample com per poder oferir entorns educatius
rics i estimulants per a tots els petits infants i suports per a totes les families que els necessiten;
que incorpori serveis en qué delegar la cura i 'educacié dels petits infants, perd també
d’acompanyament a les families en la seva responsabilitat vers la cura, aixi com la faci-
litacid d’espais de trobada i serveis comunitaris de suport i de socialitzacid de la cura, i
places, carrers i equipaments més amigables amb la crianga de la petita infancia.
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DIAGNOSI

Dispositius
Llars Espais per a families
Escoles bressol publiques d’infants familiars en situacions
privades municipals socials
desafavorides

Grups de Llars de
crianga crianga:

d’iniciativa mares/ pares
comunitaria de dia

) Grups de Llars de
Projectes crianga crianca
Escoles Llars Espais d’entitats © o
" Total escoles Total llars - ) pertanyents/ | (mares/pares
o Bressol d’infants de N Familiars socials amb ) )
Districtes - ) bressol d’infants - ) afins a de dia) de
Municipals la Generalitat ibliues rvades Municipals subvencions la Xarxa ' Associacié
2019-2020 | 2019-2020 | P s 2019-2020 | i convenis, -
2019 d’Educacié Llars de
Lliure, 2020 | Crianga, 2020
Ciutat Vella 8 0 8 4 2 ® 0 2
Eixample 11 0 1 38 5 1 1 4
Sants-Montjuic 11 1 12 24 1 0 4 2
Les Corts 4 0 4 16 1 0 1 0
SalfisSant 6 0 6 41 2 1 1 4
Gervasi
Gracia 9 0 9 11 1 2 2 5
Horta-Guinardd 13 0 13 16 0 0 2 7
Nou Barris 13 1 14 10 1 2 0 0
Sant Andreu 10 1 11 17 1 0 0 2
Sant Marti 17 2 19 18 2 1 4 1
BARCELONA 102 5 107 195 16 12 15 27

Recursos i suports d’educacio i crianca de la petita infancia (0-3) i les seves families disponibles a Barcelona, 2020
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Espais de
trobada i
ludics

Espais de
trobada i
ltdics 0-3 en
equipaments
municipals
2019-2020

Districtes

Activitats
0-3ales
biblioteques
2019

Activitats 0-3 culturals

Activitats
0-3 als
centres

civics 2019

Activitats 0-3
als museus
2019-2020

Activitats 0-3
altres espais
culturals
2019-2020

Activitats
0-3
esportives

Activitats
0-3enles
instal-lacions
esportives
2019

DIAGNOSI

Activitats 0-3 de salut

Programes
d’habilitats
familiars de
“Barcelona
Salut als
barris” 2018

Grups
(crianga,
lactancia i
postpart)
realitzats
per atencio
primaria
2019-2020

Total
activitats
0-3
culturals,
esportives i
de salut

Tallers/
xerrades
(salut infantil)
realitzats
per atencid
primaria
2019-2020

Ciutat Vella

Eixample

Sants-Montjuic

Les Corts

Sarria-Sant
Gervasi

Gracia

Horta-Guinardd

Nou Barris

Sant Andreu

Sant Marti

BARCELONA

Recursos i suports d’educacio i crianga de la petita infancia (0-3) i les seves families disponibles a Barcelona, 2020 (Continuacio)
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Pla d'accio

Meés bressol de qualitat

La xarxa d’escoles bressol municipals ha anat creixent en la darrera decada, dels 92 centres
del curs 2011-12 als 102 del curs 2020-21.

Aix0 no obstant, I’oferta publica encara resulta insuficient per atendre la demanda: en
els darrers cursos, la cobertura s’ha mogut entre un 52% i un 64%, és a dir, entre un de
cada dos i un de cada tres infants que sol-licita accedir a una EBM no obté plaga. En termes
absoluts, han estat entre 2.175 i 3.250 infants els darrers tres cursos.

Una part de la poblacié no atesa pel servei d’escoles bressol municipals pot recorrer a alter-
natives com ara llars d’infants privades, serveis alternatius o suports familiars, perd n’hi ha
una altra, especialment en el cas de les families en situacio de vulnerabilitat social, que es
troben sense possibilitats de conciliacio i sense un servei educatiu que per als seus infants
pot resultar molt important.

’actual tendencia demografica apunta a una declivi lleuger i gradual del nombre de pe-
tits infants a la ciutat, tant per efecte d’una menor natalitat com d’una caiguda de la mo-
bilitat cap a la ciutat.

Igualment, el desenvolupament de serveis de cura i educacio alternatius, la possible incorporacio
de grups de 2 anys a escoles d'infantil i primaria per part de la Generalitat de Catalunya aprofitant
la reducci6 de la poblacié escolar per la davallada demografica, i I'extensio dels permisos paren-
tals remunerats podria contribuir a una reduccié de la demanda a mig i llarg termini.

PLA PER A L'EDUCACIO | LA CRIANCA DE LA PETITA INFANCIA | 23



PLA D'ACCIO

Per contra, no existeix un estoc fix de families no ateses, sind que cada nova escola estimula
nova demanda al seu entorn i, per tant, la creacio de noves places té, encara, un efecte relati-
vament petit en la reduccié del nombre de demandes no ateses.

Per tot plegat, la necessitat de noves escoles bressol a la ciutat continua sent peremptoria, i és
per aixd que proposem seguir treballant per estendre la xarxa d’escoles bressol amb I'ob-
jectiu d’ampliar les oportunitats per a tots els infants i d’universalitzar ’accés prioritzant

els de 2 a 3 anys.

La mesura preveu I'ampliacio de la xarxa d’EBM des de les 102 del curs 2019-20 fins a les
115 del curs 2024-25, ampliant I'oferta en aquells territoris amb major vulnerabilitat social i
manca d’oferta publica

Les 13 escoles bressol addicionals es distribueixen en: 8 escoles bressol de nova cons-
truccid i 5 llars d’infants que actualment son de titularitat de la Generalitat de Catalu-
nya i que s’incorporarien a la xarxa municipal. A més, es preveu la incorporacié d’almenys
una llar d’infants privada a la xarxa municipal.

Aix0 implicara un creixement de la capacitat de la xarxa d’escoles bressol fins als 9.500 in-
fants, mil places més que la capacitat actual.

1. Construccio de 8 noves EBM

Les decisions d’emplacament de les escoles bressol de nova construccid combina, d’una
banda, criteris de necessitat (tant de densitat actual i prevista de poblacié de 0 a 2 anys,
com indicadors territorials de risc social), i de I'altra, les oportunitats per a la localitzacio
de noves construccions, que a la ciutat de Barcelona son escasses.
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Escola bressol municipal

Roger

Can Rosés

Pere Calafell

Palamés

Can Carreras

Teixonera

Casernes

Encarnacié

PLA D'ACCIO

Grups previstos Barri Districte
7 Sants-Badal Sants-Montjuic
5 Les Corts Les Corts
6 Sant Marti de Provengals Sant Marti
7 Trinitat Nova Nou Barris
7 Guineueta Nou Barris
7 La Teixonera Horta-Guinardé
7 Sant Andreu Sant Andreu
6 Vila de Gracia Gracia

2. Estudiar la viabilitat de la incorporacio de les 5 llars d’infants de la Generalitat
a la xarxa municipal

Les cinc llars d’infants de la Generalitat a la ciutat que es podrien integrar a la xarxa municipal

en el marc d’un traspas acordat son:

Llar d’infants Grups previstos Districte

Cascavell El Besos i el Maresme Sant Marti

5 Sant Andreu Sant Andreu

El Vuit 4 La Verneda i La Pau Sant Marti
La Gavina 3 El Poble-sec Sants-Montjuic

L’Airet 8 Trinitat Nova Nou Barris
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3. Analitzar i generar un marc de ciutat per a la possible incorporacio de llars
d’infants privades a la xarxa municipal

Treballar per un marc normatiu que faci possible I’'analisi cas per cas de possibles incorpo-
racions a la xarxa d’EBM de llars d’infants privades, com a estrategia innovadora per seguir
fent créixer I'oferta municipal.

En tots els casos, els centres seleccionats hauran d’ubicar-se en un barri amb déficit de
places,elevada densitat d’infants de 0 a 2 anys i/0 indicadors de risc social elevats; i els es-
paisde la nova escola bressol hauran d’acomplir els criteris pedagogics, materials, d’espais,
de qualificacions de personal i de condicions laborals que determini 'lMEB, a fi de garantir
la qualitat del servei.

4. Planificar i realitzar treballs teécnics per a la construccio de futures EBM per
seguir ampliant la xarxa

La construccio i posada en funcionament de noves escoles bressol requereixen accions pre-
vies d’identificacio d’espais i solars en territoris on n’hi ha necessitat, aixi com I’elaboracié de
projectes basics i executius i la licitacio de les construccions. Per aquest motiu, les escoles
bressol inaugurades en un determinat mandat generalment responen a projectes iniciats en
el mandat anterior.

A fi de fer possible I'extensid de la xarxa d’escoles bressol municipals en el periode 2024-
2027, durant el periode de vigencia d’aquest pla es realitzara:

* una prospeccid conjunta de localitzacions entre I'lMEB i els districtes en els barris de
major necessitat (atenent criteris de densitat de petita infancia, previsions de creixe-
ment de la poblacio infantil i indicadors territorials de risc social). Cal conjugar també
la disponibilitat d’espais i la necessitat en alguns casos de tramits de planejament
per la disposicio de sol.

e 10 projectes executius d’escoles bressol municipals, per als quals el Pla d’Inversi-
ons Municipals compta amb una dotacié de 3 milions d’€.
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5. Establir la mida dels grups de 2 a 3 anys de les EBM a 19 infants

El curs 2012-13 I’Ajuntament de Barcelona va incrementar la mida dels grups de les EBM fins
als maxims permesos per la normativa que regula el servei a Catalunya (Decret 282/2006): 8
infants als grups de 0-1 any; 13 per als de 1-2 anys i 20 per als de 2-3 anys.

La mida dels grups ha estat objecte d’especial atenci¢ perque, d’una banda, és un input re-
llevant de la qualitat de I'atencié educativa, i de I'altra, és un determinant de la capacitat de la
xarxa d’EBM: reduir la mida dels grups implica atendre menys infants, quan la capacitat de la
xarxa és inferior a la demanda per part de les families i no és un servei universal.

Es proposa I'aplicacié d’un criteri general per a totes les EBM de 8 infants als grups de
0-1 any; 13 per als de 1-2 anys i 19 per als de 2-3 anys, amb les seglents excepcions:
18 infants per als grups de 2-3 quan n’hi hagi tres en una mateixa EBM, i reduir en un infant
la mida dels grups quan les dimensions de I'aula siguin inferiors a I’estandard.

6. Fomentar més practiques i projectes d’innovacio pedagogica

Les practiques educatives a les EBM son historicament de renovacio i innovacié pedagogi-
ca, tal com recull el marc “ El model educatiu de les escoles bressol municipal de Barcelona”
actualitzat 'any 2019.

Aquest model es concreta també en projectes pedagogics de cada centre que es compar-
teixen amb la resta d’EBM per promoure I'aprenentatge col-laboratiu i adaptar les practiques
organitzatives i pedagogiques sobre la base dels resultats.

Destaquen, entre d’altres, el projecte “Quiric” sobre noves tecnologies; el projecte “cos i mo-
viment” en col-laboracié amb el Mercat de les flors; “Descoberta de la matematica en el 0-3”;
“Escoles bressol per a la igualtat i la diversitat”, en col-laboracié amb el Departament de Fe-
minismes i LGTBI, i el “Projecte intergeneracional”, amb I'associacié de mestres jubilats Rella.

Es proposa incrementar aquests projectes i practiques a totes les EBM participants, i
fomentar ’'acompanyament en el disseny dels projectes, les metodologies de documen-
tacio i avaluacid dels resultats i els processos per compartir els aprenentatges.
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7. Consolidar els menus saludables, ecologics i de proximitat a les EBM

Les EBM de Barcelona han estat pioneres a oferir als infants menus equilibrats, saludables i
en que gairebé tots els aliments sén de produccié ecologica i/o de proximitat.

Son ecologics els lactics, la poma, la pera, la taronja, el platan, el pa, I'arrds, les patates, la
pasta, els llegums, les verdures durant els mesos que n’és la temporada (per ex., enciam,
cebes, pastanaga i carabassa tot el curs), el pollastre i els ous. El peix és llug, bacalla, rap
o llenguado. No es consumeix carn de porc ni derivats, ni tampoc perca o halibut. En cada
apat s’ofereix amanida com a acompanyament.

Totes les EBM disposen de cuina propia, en la qual s’elaboren diariament els menus. Les-
cola facilita els menus programats a les families perqué puguin planificar el sopar de manera
complementaria a casa.

Sobre la base de I'experiencia en la practica de les clausules sobre I'alimentacié ecologica
i de proximitat en els contractes d’alimentacio, proposem consolidar aquests criteris, es-
tendre’ls a nous aliments quan sigui possible, i anar-los adaptant a les noves recoma-
nacions de I’Agéncia de Salut Publica de Barcelona quan escaigui.

8. Fomentar la formacio professional dual a totes les EBM

La Xarxa d’EBM acull alumnat del Grau Superior d’Educacio Infantil en el marc del Programa
de FP Dual, que inclou una beca de formacio i una jornada de quatre hores diaries durant
tot el curs escolar.

Atesa la valoracio positiva de I'experiencia i amb la voluntat que tota la xarxa d’EBM sigui
alhora un servei educatiu per als infants i formatiu per als futurs professionals, plantegem:

e Ampliar les hores de dedicacio de I'alumnat en practiques de 20 a 25 hores setmanals
e Augmentar de forma progressiva el nombre d’alumnes participants

¢ Incrementar el nombre d’escoles bressol participants en el programa, talment
que tota la xarxa desenvolupi aquesta funcio formativa com a part del servei.
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9. Reforcar la coherencia i la continuitat entre els dos
cicles d’educacio infantil

La configuracié de I'educacioé infantil en dos cicles separats en centres i institucions educa-
tives diferents representa un risc per a la coheréncia de la intervencié educativa.

A fi d’evitar discontinuitats i canvis sobtats en la transicio entre les EBM i els parvularis, i
apropar els dos cicles d’educacio infantil es proposa:

* Reforcar 'acompanyament a les families en la transicio del primer al segon cicle
d’educacio infantil

¢ Promoure trobades regulars entre les professionals dels dos cicles d’'un mateix
territori per compartir visions, criteris i estrategies de la intervencio educativa. En aquest
sentit, reforcar i estendre a més districtes el projecte Modelatge 0-6 de I'lMEB.

e Promoure a certes EBM les sol-licituds en grup amb reserva de placa a P3,
d’acord amb el que preveu el Decret 11/2021 de la programacié de I'oferta edu-
cativa i del procediment d’admissio per a reduir la segregacioé escolar a les escoles
d’infantil i i primaria.

e Incorporar a les EBM l'identificador de I'alumne IDALU i la inscripcié al Registre
d’alumnes (RALC) per facilitar el seguiment de les trajectories educatives dels infants

10. Vetllar pel reconeixement del primer cicle d’educacio infantil
com una etapa educativa, universal i financada adequadament

L'atencio a la petita infancia ha viscut, historicament, tensions i equilibris entre les funcions
educativa, de cura, d’atencio social als infants i de facilitacid de la conciliacio. La inclusié
progressiva de I'etapa corresponent a la petita infancia en les lleis d’educacio ha tendit a
explicitar i desenvolupar la funcié educativa.

Si bé totes les funcions de les escoles bressol son importants, compatibles i es poden exer-
cir simultaniament, el model d’EBM de Barcelona ha estat i és preeminentment educatiu. El

seu sosteniment requereix tant la reivindicacié i defensa de la funcié educativa, com els
recursos suficients per poder-la exercir amb qualitat i amb tendéncia a la universalitzacio.
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Pel que fa a I'Estat, cal recuperar el finangament de I’oferta publica de I’educaci6 infan-
til, ja previst en la LOMLOE. |, pel que fa a la Generalitat, que el curs passat va recuperar
una part del financament del funcionament de les EBM, cal incrementar progressivament
I'aportacio fins a assolir almenys un ter¢ del cost real de la plaga, aixi com recuperar la
contribucio per a la creacié de places noves.
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La “casa de la petita infancia”

Les EBM combinen la funcié educativa i de socialitzacio dels petits infants amb el suport a
les seves families.

Aquest suport s’ha centrat, sobretot, a facilitar la conciliacio de la crianca dels fills i filles amb
la feina remunerada, pero progressivament s’ha anat estenent a altres ambits, com I’orienta-
Cio i acompanyament a la crianca, el desenvolupament de les habilitats parentals, i I'atencio
a necessitats diverses a demanda de les families.

Progressivament, les EBM han anat incorporant una mirada comunitaria, creant oportu-
nitats de trobada entre les families, de vegades amb I'acompanyament de les educadores,
per compartir experiencies i neguits, i crear una xarxes de vincles comunitaris que faciliti
I'accés a informacio i recursos i previngui la crianca en solitud. Aquestes oportunitats gene-
ralment s’ofereixen en els propis espais de I'EBM i en horari posterior al tancament, a partir
de les 5 de la tarda.

Algunes iniciatives s’han desenvolupat a iniciativa i amb suport de I'lMEB, com ara el progra-
ma de patis en familia, mentre que d’altres han nascut de baix a dalt, a iniciativa dels equips
educatius de les escoles 0 a demanda de les families, com ara cessions d’espais interiors
per al joc lliure, la creacio d’horts comunitaris accessibles I'agost i els caps de setmana, o
I'Us de I'escola bressol com a node de distribucié d’una cooperativa de consum.

En aquest context, es planteja un doble repte:

e Primer, aconseguir desenvolupar aquestes iniciatives comunitaries de forma
més sistematica, respectant I'autonomia i especificitats de cada escola bressol i
barri, incloent I'estructura arquitectonica de I'escola i el pati, les caracteristiques i
necessitats de la poblacié de cada territori, i la disponibilitat d’altres serveis, recur-
SOs i equipaments al barri.

e Segon, aconseguir que les oportunitats de trobada i acompanyament abastin
families no usuaries del servei de bressol, talment que qualsevol familia amb un
infant de 0 a 3 del barri concebi I'escola bressol com una “casa de la petita infancia”, i
sapiga que hi té un equipament de referéncia en el qual pot trobar suports, orientacio
i oportunitats per fer-hi activitats o estar-se amb el seu infant en companyia d’altres.
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El pla proposa reforcar la funcid de les EBM com a equipaments de referéncia per a la
crianca de la petita infancia, obertes al seu entorn i amb una mirada comunitaria.

11. Programar activitats comunitaries per a la petita infancia obertes al barri

Es creara un grup de treball amb directores i educadores d’escoles bressol municipals per
formular propostes d’activitats comunitaries a les EBM i identificar els suports necessaris
per desenvolupar-les.

12. Cedir espais interiors i exteriors d’EBM a entitats

El grup de treball formulara també propostes de cessions d’usos d’espais interiors i patis
de les escoles bressol a entitats i/o grups informals per a usos relacionats amb la crianca
i la petita infancia (joc lliure, espais familiars, tallers i formacions, etc.).

Un cop es comencin a a aplicar les propostes acordades es posaran en marxa
mecanismes per compartir i difondre les experiencies i realitzar una reflexié
compartida sobre les practiques comunitaries.

La fita és que, al final del periode de vigencia del pla, el 50% de les EBM hagi

assajat alguna practica comunitaria de la linia 11 i/o 12 i s’hagin posat en marxa

els mecanismes per a compartir i reflexionar sobre les experiencies.

13. Incloure les EBM al programa “Patis oberts al barri”

Els patis escolars de la ciutat s’obren per a Us public de families, infants i adolescents fora
d’horari escolar, en cap de setmana i en periode de vacances. Aix0 permet optimitzar I'Us
dels centres, potenciar la seva vessant educativa i social, i donar una alternativa de lleure a
infants, joves i families en un context segur i de proximitat.
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Els “patis oberts” compten amb un servei de monitoratge que obre i tanca el pati escolar
dins els horaris previstos, vetlla pel bon Us de les instal-lacions i procura establir dinamiques
de relacio entre els infants i joves. També s’hi realitzen activitats de dinamitzacié educativa de
tipus esportiu, artistic i en familia. Les activitats sén obertes al barri i gratuites.

D’altra banda, en el marc del programa “Patis en familia”, algunes EBM ofereixen a les families
la possibilitat d’utilitzar els patis fora de I’'horari escolar, a través de la cessio d’espais del pati 0
jardi de I'escola bressol a les AMPAsS/AFA/AFI.

Es planteja incorporar EBM al programa “Patis oberts”, amb activitats adaptades a la
petita infancia en aquells barris amb major necessitat d’espais de joc a l'aire lliure.

14. Promoure les EBM com a nodes comunitaris a partir de proves pilot en
diversos territoris

L’Area de Drets Socials pretén millorar la qualitat de vida de les persones que requereixen
cures i de les persones que les proveeixen, a partir d’'una millor coordinacié dels serveis |
recursos del territori, més propera i comunitaria, també en I'ambit de la petita infancia.

La idea forca d’aquesta linia d’actuacio, ja assajada amb els serveis d’atencio a la depen-
dencia, €s que una unitat territorial reduida pot facilitar aquesta orientacio cap a les cures i
afavorir comunitats que es cuiden. El projecte s’inspira en el model de ciutat dels 15 minuts
i en la voluntat de generar un imaginari de «poble».

El projecte s’aplicara de forma pilot a quatre unitats territorial de la ciutat i entre les linies
d’actuacio previstes, hi ha apropar al veinat els serveis de cura existents; potenciar i dina-
mitzar espais de relacié col-lectiva i promoure espais de treball entre professionals, serveis,
entitats vinculats a la cura.

Es proposa que les EBM de referéncia dels quatre territoris en qué s’assajara aquest pro-

jecte esdevinguin nodes en I'ambit de la cura a la petita infancia, mitjancant la promocio i
la participacié en projectes i iniciatives comunitaries.
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15. Ampliar suports a les associacions de families de les EBM

La coresponsabilitat en I'educacio entre la familia i I'escola és un factor determinant per al
bon funcionament dels centres i per a I'assoliment de I'éxit educatiu. Les associacions de
families sOn un actor clau, ates que:

e Participen de manera voluntaria, oberta i activa en la vida del centre per dinamit-
zar-ne I'activitat i promouen projectes complementaris a la crianca i I'educacio.

e Aporten idees i col-laboren amb la direccid i I'equip d’educadores del centre amb qui
actuen com a interlocutor per tractar temes que afecten tot el col-lectiu de families.

e Fomenten el treball en xarxa amb altres agents educatius i faciliten la prestacio de
serveis i activitats fora de I’horari escolar.

Es fomentara la participacié de la comunitat educativa de les EBM amb el desplegament
d’una série de propostes de suport a les associacions de families, mitjiancant subvenci-
ons publiques per a promoure activitats, recursos i assessorament per al desenvolupament
dels seus projectes, particularment aquells que tinguin una orientacié comunitaria i siguin
obertes a totes les families i petits infants del barri.
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Nova xarxa d'espais familiars de crian¢a municipals

Els espais familiars de criangca municipals (EFCM) sén un servei d’atencio als infants me-
nors de tres anys i les seves families.

Consisteixen en sessions grupals dels infants acompanyats d’una persona adulta de refe-
rencia, que es reuneixen de forma regular (generalment de 2 a 3 hores, entre 1 i 2 cops per
setmana), i en que es combina el joc lliure dels infants amb una dinamica grupal dels adults,
els quals, de forma relativament informal, conversen i comparteixen dubtes, estrategies i
experiencies sobre el procés de crianca, amb I'acompanyament i orientacié de dos 0 més
professionals.

La funcio dels EFCM és facilitar un entorn educatiu i de crianga en quée s’estimulin i desenvo-
lupin els aprenentatges, socialitzacio i autonomia dels infants; el vincle positiu entre adults i
infants; la confianca i competencies parentals dels adults, i les xarxes comunitaries informals
que previnguin la crianga en solitud.

Barcelona compta actualment amb 16 EFCM gestionats per diversos organismes munici-
pals: 'IMEB en gestiona 6; I'lMSS 2, i 8 més ha estat creats pels districtes de I'Eixample,
Sarria-Sant Gervasi, Sant Marti i Gracia en equipaments de proximitat.

La capacitat conjunta dels EFCM és d’uns 650 infants i families.

Aquesta capacitat €s baixa, atenent que a la ciutat de Barcelona hi ha uns 21.000 infants
menors de tres anys no escolaritzats.

D’altra banda, la distribucio territorial de la capacitat actual és forca desigual i resten molts
barris de la ciutat sense cap espai familiar al mateix barri 0 en un de proper.

Cal destacar que els EFCM son un recurs especialment valuds per a les families i infants en
situacioé de vulnerabilitat, especialment per a aquelles que per motius culturals i/o perqué no
tenen necessitat de conciliacid no escolaritzen els seus infants, i en que I'aprenentatge entre
iguals i I'acompanyament professional pot reforcar la capacitat de les families per cuidar i
protegir els infants. Alhora, es facilita un entorn educativament estimulant pels aprenentatges
i la socialitzacio dels infants fora de la llar i amb altres persones adultes de referencia.
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16. Impulsar un model compartit ’EFCM a la ciutat, amb uns estandards
comuns

En els darrers anys els districtes de I'Eixample, Sarria-Sant Gervasi, Sant Marti i Gracia han
creat EFCM, mentre que d’altres ho estan considerant.

Els districtes responen aixi a la demanda de serveis d’acompanyament i orientacié de pro-
ximitat per a la petita infancia i les seves families, aprofitant generalment espais en equipa-
ments preexistents, com ara casals infantils o ludoteques, en horaris en quée no eren utilit-
zats, i per tant, amb un cost de funcionament relativament baix.

El creixement d’aquest tipus de servei constitueix, sens dubte, una bona noticia, car atén
necessitats especifiques fins ara no ateses, especialment les de les families i infants que no
son usuaris del servei d’escola bressol public ni privat.

Aix0 no obstant, també genera el repte que les families coneguin quin tipus de servei poden
esperar sota un mateix nom i oferts per una mateixa administracio, amb independéncia de
qui sigui I’organ municipal responsable.

Aix0 requereix acordar uns estandards comuns minims, sobre els quals després cada orga-
nisme o districte pugui fer adaptacions diverses i flexibles a les seves prioritats, les caracte-
ristiqgues de I'espai i les especificitats de les families ateses.

Partint de processos de reflexio anteriors, el 2019 es va crear un grup de treball entre els
organs que gestionen EFCM o amb responsabilitats en la promocié de la infancia (IMEB,
IMSS, Departament de Promoci¢ de la Infancia, Direccié de Serveis d’Accidé Comunitaria i
districtes) per acordar uns estandards minims comuns per a la creacio i funcionament
dels EFCM, aixi com altres recomanacions d’adopcié voluntaria. Un cop aprovat el docu-
ment marc per part del grup de treball, s’iniciara el seglent proces:

e Validacioé del document
e Realitzacié d’'un estudi de costos i determinacio d’una forquilla de preus publics

* Presentacié del document a la taula de coresponsabilitat amb les direccions de ser-
veis dels districtes

* Presentacio als tecnics d’infancia i coordinadors de projecte de cada districte, co-
mencant per aquells en els quals ja existeixen EFCM
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17. Doblar el nombre i la capacitat dels EFCM perque arribin a la meitat dels
barris de la ciutat i a unes 1.500 families

Els 16 espais familiars existents a la ciutat tenen una capacitat conjunta per a uns 650 infants
i families, que és baixa amb relacié a la petita infancia no escolaritzada i amb una distribucio
territorial desigual.

S’incrementara progressivament el nombre d’EFCM fins a doblar-ne el nombre i la capacitat
per dues vies:

1. Crear-ne 3 gestionats per I'IMEB vinculats a EBM de nova construccié en qué hi
hagi espai suficient per ubicar-los, concretament a:

Districte

Roger Sants-Badal Sants-Montjuic

Pere Calafell Sant Marti de Provengals Sant Marti

Teixonera La Teixonera Horta-Guinardd

2. Crear-ne almenys 13 gestionats per districtes, en equipaments de proximitat,
amb suports de 'IMEB i del Pla de Barris per adaptar espais i dotar-los dels materi-
als necessaris, aixi com per a I'arrencada del funcionament. Per a fer-ho, a continu-
acio del procés de difusio del document d’estandards minims es procedira a:

e Concretar els criteris, quanties i procediment per a I’'adequacié d’espais
i suports al funcionament

* Seleccionar els districtes, barris i equipaments en qué ubicar els nous
EFCM entre aquells que es postulin per a obtenir el finangcament de pla
de barris i IMEB. Es prioritzaran criteris de necessitat (hombre d’infants no
escolaritzats i indicadors de risc social), aixi com que cada districte compti
com a minim amb 2 EFCM.

La fita és doblar els espais familiars de crianca a la ciutat perqué n’hi hagi a

prop de la meitat dels barris i incrementar la capacitat arribant a 1.500 families
i infants amb més de 32 EFCM.
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18. Crear la xarxa d’EFCM

En el marc de I'estrategia de creixement amb un model compartit, es fa necessaria la consti-
tucié d’una xarxa que faciliti la comparticié d’aprenentatges, estratégies i recursos entre
els diversos EFCM.

Es proposa crear la xarxa d’'EFCM amb els serveis gestionats per IMEB, IMSS i districtes,
aixi com amb altres entitats de la ciutat i dels barris que treballin amb la petita infancia i les
seves families.

En una primera fase, es determinaran els referents i les formules de treball operatiu de la
xarxa, incloent la concrecio de les formes de facilitacio i suports. Suggerim que:

e |’IMEB hi contribueixi amb un rol facilitador de la xarxa (comunicacio i promocio,
assessorament tecnic, creacio espais de trobada, oferta de formacions, tallers itine-
rants i facilitacié de connexions amb altres serveis

e |’IMSS, Salut i Accidé Comunitaria hi contribueixin difonent i/o prescrivint la parti-
cipacio, i aportant assessorament, formacions, tallers itinerants, i connexio,
quan escaigui, amb els seus propis serveis per a un abordatge integral de les
necessitats de la petita infancia i de les seves families.

19. Portar el programa “nadons en familia” a totes les EBM i EFCM

L’'IMEB ofereix el programa Nadons en Familia, adrecat a les families amb infants, des del
naixement del fill/a fins el primer any de vida. Es du a terme als EFCM de I'lMEB i a diversos
Centres d’Atencio Primaria (CAP) de la ciutat.

El programa procura a les families un espai de trobada i d’intercanvi on poden compartir
les seves vivencies i experiencies, reforcar el bon vincle afectiu amb el fill o la filla, i tenir una
percepcio positiva de la maternitat i la paternitat.

Dues professionals, una de I'ambit de I'educacio i I'altra de I’'ambit de la salut, comparteixen
la conduccio i el seguiment de cada grup i 'avaluacioé i la coordinacié amb altres professio-
nals del territori, des d’un enfocament interdisciplinari. L'IMEB té assignades dues educado-
res al programa.

La fita és ampliar ’abast del programa, i estendre’l a la resta d’EFCM de la ciutatia la
xarxa d’EBM.
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Espai familiar (en funcionament)
Espai familiar (projectat)

EBM (en funcionament)
EBM (projectat)
Llars d'infants (Generalitat)
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* Xarxa d’EBM i EFCM el 2024. Dels 16 EFCM previstos només es localitzen al mapa els 3 vinculats a EBM que ja tenen
ubicacio definitiva, la resta de 13 EFCM previstos no es localitzen al mapa
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Meés equitat

’evidencia cientifica internacional indica que una educacio i criangca de qualitat en la
primera infancia té impactes significatius i rellevants sobre el desenvolupament dels
infants i sobre el seu posterior éxit educatiu.

Quan aquesta educacio6 i cura es proveeix mitjancant I'escolaritzacioé de la petita infancia, els
impactes positius es concentren en els infants de families de nivell socioeconomic baix i/o
de d’origen migrant.

D’altra banda, I'’escola bressol és un instrument de conciliacié que facilita la participacio al
mercat laboral de les persones adultes de la familia, particularment de les mares, que his-
toricament han estat les cuidadores principals dels infants a la llar. Aquesta segona funcio
també és especialment rellevant per a les llars de baixa renda i les monoparentals, ja que les
rendes del treball a les llars amb infants son determinants per prevenir la pobresa infantil, i
per tant, t€ un efecte directe sobre el benestar dels nens i nenes.

A Barcelona, I'accés dels infants de families de nivell socioeconomic baix a I'escola bressol
municipal s’ha incrementat notablement en els darrers anys per efecte del sistema de tarifa-
cio social, que modula el preu public del servei d’acord amb la renda familiar.

Aixi, entre els infants matriculats a les escoles bressol el curs 2020-21, el 36% pertanyen al
tram 1 de la tarifacid, que correspon a ingressos familiars inferiors a I'indicador de la renda
de suficiencia (IRSC, actualment de 569,12 € al mes).

Pero, més enlla del preu, poden existir altres barreres per a les quals determinades families
ni tan sols demanen un servei del quan podrien beneficiar-se elles i els seus infants. Sén
barreres tant de tipus objectiu com simbolic, amb determinants culturals, burocratics o de
distancia fisica respecte les escoles bressol.

Per a millorar I'accés d’aquestes families i assolir una major equitat, calen esforgos per in-
tentar vencer aquestes barreres, amb major informacio i acompanyament en la preinscripcio
a les EBM i EFCM, aixi com altres serveis i recursos que s’adequin a les seves necessitats i
especificitats.
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20. Revisar els criteris d’accés a les EBM per fer-los més equitatius

Els criteris de prioritat per a I'ordenacié de les sollicituds (quan en una determinada EBM
existeix un major nombre de sol-licituds que de vacants disponibles) s’hauran d’actualitzar en
virtut del Decret 11/2021 de la programacio de I'oferta educativa i del procediment d’admissio.

En el cas de les EBM, els ajuntaments poden concretar alguns dels criteris del Decret, esta-
blir criteris addicionals, i decidir quina puntuacié s’assigna a cadascun dels criteris

A fi d’aprofitar I'oportunitat per millorar I’equitat en I'accés a les EBM, es creara un grup de
treball que analitzi i formuli una proposta de nous criteris per a la prioritzacié de sol-licituds
adequats al Decret, incloent:

e La redefinicid de les arees d’influencia de les escoles bressol
e La definicio del criteri amb el qual determinar la renda de la unitat familiar
e |’addicio de criteris addicionals i propis de la ciutat de Barcelona, si escau

e El barem de puntuacio dels criteris

21. Millorar la informacio i acompanyament a les families en la preinscripcié a
les EBM

Les desigualtats en I'accés al servei de bressol no rauen només en el procés de preinscripcio
i els criteris d’accés sind també en el fet que determinades families amb petits infants no
arriben a demanar el servei.

No demanar no indica necessariament que no se’n tingui necessitat, sind que pot respon-
dre al desconeixement del servei i estar associat a barreres d’acces.

Per aquest motiu es proposa millorar els procediments d’informacio i acompanyament a les
families durant els processos d’informacio i de preinscripcio a les EBM, mitjancant:

e |a diagnosi de les barreres d’acceés i els grups que les pateixen, posant especial
accent en els col-lectius amb diversitat funcional, families en situacié de vulnerabilitat
social o families d’origen divers.
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e El disseny d’un procediment per informar i acompanyar aquestes families en els
processos de preinscripcio.

e Laimplementacio d’un servei de traduccio i interpretacio linguistica.

22. Reforcar el treball conjunt amb pediatria com a prescriptors d’EBM i EFCM

L'atencié primaria de salut és el primer punt d’accés a I'assistencia sanitaria. Els serveis
d’atencid primaria, incloent el de pediatria, formen part de la cartera comuna basica, que
son els serveis assistencials coberts de manera completa per finangcament public.

Per aquest motiu, els professionals de pediatria i d’'infermeria pediatrica dels centres d’aten-
cio primaria (CAP) atenen practicament tota la poblacid, mantenen una relacio de confianca i
estable amb les families, especialment en els primers anys de vida del nado; i atenen dubtes
I consultes de naturalesa diversa.

En el marc d’aquesta ampla cobertura i relacio estable amb les families, es proposa que els
professionals de pediatria dels CAPs aportin informacié basica i recomanin els serveis
municipals per a la petita infancia i les seves families, particularment les EBM i els EFCM,
incloent els socioeducatius, a aquelles families que més els puguin necessitar i que sigui més
probable que no els coneguin per altres vies.

23. Explorar un pilot de cangur municipal per a petits infants en situacio de
vulnerabilitat

L’octubre de 2020 es va posar en marxa la prova pilot del programa Concilia, que ofereix
sis espais de cangur municipal per a families monoparentals amb pocs recursos, dones vic-
times de violencia de genere i families sense teixit comunitari.

S’ofereix en diferents equipaments de sis barris que formen part del Pla de Barris amb servei
els set dies de la setmana fora de I'horari escolar. Cada servei de cangur municipal pot acollir
a uns vuit infants de 4 a 12 anys cada hora.

La intencio és que aquests infants tinguin un entorn educatiu i temps de lleure de qualitat, amb

activitats pedagogiques adaptades a les diferents edats i basades en valors com la coeduca-
cio, la participacio, I'educacié ambiental, la interculturalitat, I'educacié emocional i I'art.
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En el procés d’extensid del projecte que segueixi la fase pilot del projecte, plantegem que
el programa estengui les edats de la poblacié objectiu i inclogui infants menors de 3
anys, en especial, els germans petits d’infants que ja hi van, reforgant les condicions perque
siguin adequades en clau d’educacio infantil.

24. Reservar places a les EBM per a petits infants en circumstancies
excepcionals

Hi ha petits infants que, per circumstancies familiars, viuen en condicions excepcionals.

Des del curs 2011-12, 'IMEB té un acord de reserva de places en la resolucié de preinscripcio
i matricula de les EBM amb el Centre Penitenciari de Dones Barcelona, i el curs 2021-22 n’ha
encetat un altre amb la Residencia Maternal Maria Reventés, adrecat a adolescents gestants o
amb infants menors de 3 anys en situacio de dificultat social, personal i economica.

Es mantindra la reserva de places per a infants menors de 3 anys que es trobin en situaci-
ons d’excepcionalitat, i s’explorara la necessitat d’altres acords de reserva amb [I'Institut
Municipal de Serveis Socials i el Servei d’Intervencid Social amb Families amb menors per
tal de trencar les barreres d’accés a les EBM i atendre els infants i families amb necessitats
excepcionals.

25, Explorar ’acompanyament en la matricula i reserva de places d’EBM
a infants en situacio de vulnerabilitat social vinculats al Pla contra la
segregacio escolar
El Pla contra la segregacio escolar de Barcelona fa dos cursos que esta en funcionament
de P3 a I'ESO, impulsat pel Consorci d’Educacié de Barcelona. Els seus objectius son de-

tectar, millorar la distribucio equilibrada entre centres educatius i acompanyar I'alumnat en
situacio de vulnerabilitat.

El Pla inclou diverses mesures, entre les quals destaca la deteccié de I’alumnat en situacio
de vulnerabilitat social que realitza I'Institut Municipal de Serveis Socials (IMSS), que fa una
valoracié en el moment de la matricula.
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Fruit d’aquest esfor¢ de deteccid d’infants escolaritzats als ensenyaments obligatoris (3-16)
s’identifiquen també els seus germans/es de 0 a 2 anys, amb els que comparteixen la
mateixa situacio.

S’exploraran instruments, des de la informacié personalitzada i I’'acompanyament en
la preinscripcio a la possible reserva de places, per fomentar I’escolaritzacio a les EBM
d’aquests infants, buscant una distribucio equilibrada entre escoles.

26. Estudiar la viabilitat de beques per a 'escolaritzacio dels infants de 2a 3
anys en situacio de vulnerabilitat social

Es realitzara una analisi de viabilitat economica i tecnica per explorar les possibilitats d’una
beca que permetria que els infants en situacid de vulnerabilitat social accedissin, en cas de
no haver obtingut placa en una EBM, a llars d’infants privades en condicions similars a les
que podrien accedir a una EBM.

Aquesta mesura faria possible:

e Avancar en la universalitzacié de 2 a 3 anys garantint I'escolaritzacio dels infants que
Més la necessiten per a les seves trajectories educatives i que el servei public no té
capacitat per atendre.

e Focalitzar recursos publics escassos en els infants en situacid de pobresa severa
i situacié de vulnerabilitat social acreditada, evitant la segregacié escolar al servei
d’escoles bressol municipals

Les llars d’infants privades participants hauran d’acomplir els criteris pedagogics, materials,
d’espais, de qualificacions del personal i de condicions laborals que determini I'IMEB, a fi de
garantir la qualitat del servei.

27. Avaluar I'impacte de la tarifacio social sobre I'equitat
en laccés a les EBM

El servei de bressol no té la condicid d’ensenyament universal i gratuit, i esta subjecte al
pagament d’un preu public que pot actuar de barrera d’accés per a les families amb rendes
meés baixes. A més, la necessitat de conciliacio €s major en les llars on tots els adults treba-
llen, les quals solen tenir una renda més alta.
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Per evitar que el servei de bressol sigui regressiu, des del curs 2017-18 la tarifacio social
modula el preu public a pagar segons la renda familiar, en un rang de 10 trams que va des
dels 50€ mensuals per escolaritat i alimentacio, fins als 395€ (que equival a un rang d’entre
el 6,3% i el 50,0% del cost real de la plaga escolar).

Des de la seva aplicacio, s’hi han introduit diversos ajustos, especialment per a que sigui
meés sensible a situacions sobrevingudes (com ara la caiguda sobtada de la renda, el naixe-
ment d’un nou fill, o el decés d’un dels progenitors).

Es realitzara una avaluacioé dels efectes de la tarifacid social sobre I'equitat en I'accés a les
EBM, per tal d’identificar oportunitats de millora del sistema.

28. Reforcar el programa “Barcelona Cuida” en la vessant de la crianca de la
petita infancia

Barcelona Cuida és un centre pioner que vol difondre i donar visibilitat a tots els recursos
existents a la ciutat en I’'ambit de la cura i posar-los a I'abast de tothom.

La tasca de cura esta incorporada en nombrosos programes, accions i equipaments de la
ciutat, i la varietat de persones i col-lectius que hi estan implicats €s molt ampla.

Per aquest motiu, el centre es proposa esdevenir:

¢ Un punt d’informacio actualitzada i orientacio integral sobre tots els programes, les
accions i els equipaments existents al territori, tant de titularitat publica de les diver-
ses administracions, com de titularitat privada o comunitaria.

* Un punt de trobada i relacié de totes les persones protagonistes de la cura a la ciutat.
e Un espai de coordinacio i treball en xarxa entre persones, professionals i entitats.
e Un centre de difusi¢ i sensibilitzacid en matéria de cures a la ciutadania.

El centre és una de les actuacions previstes en la Mesura de govern per a la democratitzacio
de la cura (2017-2020) i en I'Estratégia de ciutat de suport a les persones que cuiden familiars.

Es reforgara el programa per garantir que disposi d’informacio actualitzada sobre els recur-
S0s, programes i accions relacionats amb la crianca de la petita infancia, aixi com perque hi
estengui els seus serveis d’orientacio, assessorament, formacio, intercanvi i treball en xarxa.
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Meés inclusio

29. Incorporar la figura de I'educadora social
als equips educatius d’EBM

Les EBM ofereixen una atencio prioritaria a la infancia en situacié de vulnerabilitat, amb una
resposta integral al conjunt de necessitats dels infants i de les seves families, per re-
forcar la seva capacitat de cuidar-los, protegir-los i educar-los.

En el marc del Pla de Barris, el curs 2017-18 es va incorporar una educadora social a les
EBM de la zona nord de Nou Barris, amb 'objectiu de prevenir, detectar i acompanyar situ-
acions de families d’infancia en risc, i vincular-les als Serveis Socials del territori.

D’altra banda, el gener de 2019 es va posar en funcionament ’'EBM Aurora, al barri del Ra-
val, que incorpora un espai familiar socioeducatiu on les families amb infants en situacié de
vulnerabilitat i risc social disposen d’una reserva d’un terc de les places i reben el suport i
I'acompanyament de dues professionals de I'ambit educatiu i una de I’'ambit social.

La valoracié d’aquestes experiencies ha demostrat que el treball en equip de professionals
de I'ambit educatiu i del social reforga la mirada i la intervencié socioeducativa, enforteix el
caracter inclusiu dels serveis i millora el treball comunitari.

Es proposa ampliar aquesta iniciativa i incorporar 5 nous educador/es socials per refor-
car i millorar la intervencié socioeducativa a 10 EBM ubicades en 4 territoris amb una
elevada proporcié de families en risc de vulnerabilitat social, a rad d’un treballador social per
cada dues escoles bressol, amb una dedicacid setmanal aproximada de quatre dies a les
EBM i un al Centre de Serveis Socials de referencia.

S’afegiran al CSS de Ciutat Meridiana-Torre Bard i Vallbona i les seves 2 EBM, que ja comp-
ten amb una educadora social a les escoles bressol municipals des del curs 2017-18:
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Raval Sud EBM Aurora, EBM Cadi, EBM Mont Taber, EBM Canigd

La Marina EBM Collserola, EBM Niu d’Infants

EBM Xarlot, EBM Tris-Tras

Franja Besos EBM El Caminet del Besés, EBM El Tren

Ciutat Meridiana-Torre Baré-Vallbona EBM Agtieducte, EBM La Muntanya

30. Estendre el pilot d’espais familiars socio-educatius
perque arribi a 5 districtes

El model d’espai familiar socioeducatiu integra les diferents necessitats de les families i in-
corpora la vessant d’intervencié socioeducativa, amb un acompanyament singularitzat per
a les families en situacié de risc sever, facilitant la seva integracié en els serveis i activitats
dels espais familiars, i treballant en xarxa amb altres serveis (educacio, serveis socials, salut).

El curs 2018-2019 es va posar en marxa al barri del Raval el pilot d’espai familiar socioedu-
catiu Aurora, integrat a I'escola bressol municipal i co-gestionat per 'lMEB i I'[MSS.

L’espai familiar compta amb un espai propi i diferenciat dins 'EBM Aurora amb les mateixes
caracteristiques que a la resta d’espais familiars de I'lMEB, als quals s’afegeix un espai de
suport a les cures basiques d’higiene i alimentacio, que compta amb un espai d’office,
espai de rentadora/assecadora i espai de dutxa.

De forma singular respecte els altres espais familiars de I'lMEB, formen part de I’equip edu-
catiu, a més de les educadores infantils, una treballadora familiar socioeducativa i una

psicologa, que ofereix sessions individuals i familiars d’atenci6 i suport psicologic.

De totes les places ofertes es reserven un 33% de places per a les families en situacié de
risc derivades per Serveis Socials de I'area d’influencia amb informe de derivacié especific.

PLA PER A LEDUCACIO | LA CRIANCA DE LA PETITA INFANCIA | 47



PLA D'ACCIO

Per accedir al servei d’atencié de I'espai socioeducatiu, les families poden adrecar-se directa-
ment al centre o poden acudir per derivacio de centres d’atencio primaria (CAP), els serveis soci-
als o altres recursos com el Centre de Desenvolupament Infantil i Atencié Precog de Ciutat Vella.

Fruit de la avaluacio positiva de I'experiencia per part de I'lMEB, I'lMSS i la direccié de I'EBM
i EFCM Aurora, es planteja I’extensio del model d’espai familiar socioeducatiu a qua-
tre espais familiars més (existents o de nova construccio) als districtes de Sant Andreu,
Sants-Montjuic, I'Eixample i Nou Barris. L’eleccio dels espais concrets es fara en funcio d’in-
dicadors de necessitat i caracteristiques dels espais.

31. Reforcar la deteccid i 'atencio primerenca a les EBM

Les EBM compten amb I'Equip Educatiu d’Atencié a Especials Necessitats (EEAEN) que
ofereix un servei itinerant de deteccio, diagnostic, acompanyament i intervencié de caracter
interdisciplinari, en un entorn inclusiu.

L'entorn de 'EBM com a primer espai de socialitzacié després de la familia facilita la detec-
ci6 de dificultats de desenvolupament de 'infant per part de les educadores, i afavoreix la
prevencio i atencio primerenca, i el treball amb les families.

L’EEAEN es coordina amb els serveis de pediatria dels CAP, els Serveis Socials Basics i els
CDIAPs/EIPI/EAP per garantir una atencié de qualitat amb les eines i estrategies d’interven-
ci6 adequades a cada cas.

A fi de reforcar aquesta tasca, es constituira una taula amb I’objectiu de dissenyar un proto-
col d’actuacio entre els diferents serveis educatius, socials i sanitaris per a una millor
atencio als infants d’especials necessitats.

32. Reforcar la col-laboraciéo amb entitats i projectes per a la petita infancia en
risc d’exclusio

Les darreres estimacions assenyalen que 'any 2019 el 30,8% d’infants i adolescents de
la ciutat es trobaven situacid de pobresa i un 9,7% en pobresa severa, amb una previsible
tendencia a I'alca per efectes de la pandemia.
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La pobresa infantil té& caracter estructural i esta associada a formes multiples de desavantat-
ge i exclusio, les quals en els petits infants tenen efectes duradors al llarg de la vida.

L'Institut Municipal de Serveis Socials estableix convenis i atorga subvencions a entitats
socials que ofereixen serveis i programes d’educacio i crianga per a families amb infants en
situacio de vulnerabilitat social. Es caracteritzen per realitzar una intervencio socioeducativa,
especialitzada i sovint intensiva amb families en situacioé de risc greu.

Es proposa augmentar el suport economic a través de les convocatoria de subvencions
municipals, aixi com avancar en I’estructuracié d’una xarxa de suport, incloent entitats
publiques i socials, a la petita infancia en risc i a les seves families.

33. Incrementar la diversitat d’origens, lingiiistica i cultural de la plantilla
d’educadores i del personal de suport educatiu

El curs 2019-20, el 23,5% dels petits infants matriculats a les escoles bressol municipals vi-
via en families en qué tots els progenitors (un en el cas de les monoparentals i tots dos en les
biparentals) eren de nacionalitat estrangera. Aixo representa nomeés una part de les families
d’origen cultural divers, ja que una part han adquirit la nacionalitat espanyola.

Aquesta dada palesa la importancia d’aprofundir la perspectiva intercultural al primer cicle
d’educacio infantil.

En aquest sentit, a més de continuar treballant en les linies de conscienciacio i sensibilit-
zacio, i la formacié en educacio intercultural, suggerim incrementar la diversitat d’origens,
linguistica i cultural de les treballadores de les escoles bressol (tant el personal propi com
I'extern), per:

e Millorar la capacitat de les EBM i els ECFM de relacionar-se i atendre les families i els

infants de diversos contextos culturals

e Aconseguir que el personal de les escoles bressol sigui més representatiu de la po-
blacié de la ciutat
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Meés diversitat

34. Ampliar les experiencies de diversificacio horaria a les EBM

Les EBM han de respondre i adaptar-se a les necessitats diverses de les families de la ciutat.

Per aquest motiu, s’han dut a terme dos projectes experimentals consistents a oferir dos
torns de 15 places i 4 hores, un de 9 a 13h i I'altre de 15 a 19h, que s’adaptin a les neces-
sitats propies de jornades laborals reduides o0 a temps parcial, jornades laborals de tarda i
preferencies per una escolaritzacié amb jornades més breus, alhora que amplien el nombre
de places disponibles en una mateixa escola.

El primer assaig es va realitzar a 'lEMB Aurora (cursos 2018-19 i 2019-20), al barri del Raval.
Malgrat que es van omplir els dos torns, no s’adequava a la demanda de les families del bar-
ri, que preferien horaris complets en un 85% dels casos i havien optat per la jornada parcial
com a segona opcio.

El segon assaig s’ha realitzat a la nova EBM Germanetes (curs 2020-21), en un context dife-
rent, que compta de nou amb torns de mati o tarda. La demanda ha estat elevada i ambdods
torns tenen llista d’espera.

D’acord amb els criteris d’idoneitat que es determinin sobre la base dels dos assajos realitzats,
s’expandira progressivament I'oferta de torns parcials cada any almenys a una EBM més.

35. Reforcar I'oferta de “Bressols d’Estiu”

Des de I'any 2008 la Campanya de Vacances d’Estiu municipal incorpora les “Bressol d’Es-
tiu”, adrecades a infants d’entre 1 i 3 anys que hagin estat escolaritzats en algun centre
d’educacio infantil public o privat. Es pot realitzar entre el 16 i el 31 de juliol. Les associaci-
ons de families de les EBM son les responsables de la peticié d’homologacio i I'organitzacio
d’aquestes activitats.

Generalment, el gruix dels participants son infants de la mateixa EBM o conjunt d’EBMs que
organitzen I'activitat, si bé es reserva el 20% de places a altres infants.
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Atesa la importancia de disposar d’oportunitats de conciliacio a I'estiu en un entorn educatiu
i una programacio pedagogica adaptada als primers anys de vida, es proposa:

* Acompanyar les associacions de families perquée s’organitzin “Bressols d’Estiu” a
més EBM

e Ampliar I'oferta de “Bressols d’Estius” al mes d’agost a tots els districtes de la ciu-
tat amb opcié de beques de la Campanya de Vacances d’Estiu

e Complementar les “Bressols d’Estiu” amb una oferta variada d’activitats d’estiu per
a petits infants en equipaments i en I'espai public

36. Ampliar les activitats familiars dirigides als infants 0-3 en equipaments
municipals

La activitats dirigides a la franja 0-3 en equipaments municipals (biblioteques, centres
civics, museus, centres esportius municipals, escoles municipals de musica, etc.) son
importants per:

e Garantir el dret al joc i al lleure
* Promoure la participacio cultural, artistica i cientifica des de ben petits

e Induir les sensacions, emocions, i despertar l'interes per la descoberta i I'experimen-
tacio en els infants

e Oferir oportunitats de socialitzacio als infants i les seves families

e Vincular els infants i les families amb equipaments que els poden oferir serveis im-
portants en altres etapes de la vida

Es creara una taula de treball entre els diferents equipaments de la ciutat per ampliar i millorar
I'oferta d’activitats per a infants de 0 a 3 anys i les seves families, amb el suport del Consell

d’Innovacio Pedagogica, el qual té una llarga experiencia en vetllar per la qualitat pedagogica
de les propostes educatives de les institucions.
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Meés coordinacio

37. Promoure xarxes d’atencio a la petita infancia a tots els districtes

Els professionals de 'EBM es coordinen i treballen amb altres serveis i equipaments del
territori adrecats a la infancia, dels ambits educatiu, social i de la salut, per tal d’assegurar
una atencié adequada als infants i les families, tot construint xarxes de prevencio i atencio.
Aquestes xarxes possibiliten compartir diferents coneixements entre professionals, acordar
accions comunes i donar coheréncia a les actuacions de cada servei.

Amb I'objectiu de comptar amb xarxes de petita infancia en tots els districtes i crear un espai
d’interxarxes de ciutat:

* Promoure les xarxes de petita infancia participades pels serveis de salut, serveis
socials i altres entitats del territori en els districtes on no existeixen

e Promoure I'Us de models de treball compartit entre les xarxes

e Facilitar recursos, coneixements i criteris per dinamitzar i millorar el funcionament de
les xarxes
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Una ciutat per als petits infants

38. Ampliar les oportunitats de joc a I’aire lliure

El joc i I'activitat fisica a I'aire lliure milloren el benestar i la salut fisica i mental d’infants i
adults, perque al voltant del joc s’enriqueix la vida comunitaria i perque els entorns de joc de
qualitat ajuden a naturalitzar, pacificar i fer més segur I'espai public.

S’inclouran activitats especifiques per als infants 0-3 i les seves families en el projecte
“Juguem a les Places”, que proposa activitats de joc per promoure I'activitat familiar, veinal
i la convivencia a les places dels barris.

Ilgualment, en el marc de I'estratégia cap a una ciutat jugable i del Pla del joc a I'espai public,
s’incorporara la mirada dels infants de 0 a 3 anys i les seves families en I'oferta d’espais de
joc i d’activitats a I'espai public per tal de garantir el dret al joc i al lleure dels petits infants.

39. Adaptar en clau de genere els equipaments municipals per a les necessitats
quotidianes de crianca

’estudi sobre la incorporacio de la perspectiva de genere als equipaments municipals, pro-
mogut per la Direccio de Serveis de Genere i Politiques del Temps de I'Ajuntament de Bar-
celona, va identificar elements, tant de l'interior com de I'exterior dels equipaments, que po-
drien generar usos diferencials per sexe, aixi com experiencies d’usuari o usuaria diferents,
I plantejava recomanacions per a una futura Mesura de govern d’equipaments municipals
feministes, que esta en procés d’elaboracio.

Sobre la base d’aquestes recomanacions, es proposa adaptar els equipaments de proximi-
tat (com ara centres civics, biblioteques, o escoles d’infantil i primaria) per fer-los amigables
a la petita infancia i a les seves families, reservant-hi, entre d’altres, un racé o espai per
a I'estada i el joc dels infants amb material adequat, canviadors i un espai per a la
lactancia.
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Meés suports a la iniciativa social

40. Explorar els suports publics als grups de crianca compartida

En els darrers anys s’han desenvolupat a Barcelona nombrosos grups de crianga comparti-
da. Es tracta d’iniciatives autogestionades, que parteixen de la capacitat i la voluntat de les
families per atendre de forma cooperativa les seves necessitats compartides.

Generalment, combinen la logica del procomu amb l'ideari de I’educacio lliure, i donen res-
posta a la preferencia d’algunes families per férmules de cura i educacido amb grups més
petits, una participacio més gran de les families i inspirades en nous corrents pedagogics.

Un dels principals reptes que afronten aquestes iniciatives és I'absencia d’'un marc normatiu
clar i adaptat a les especificats d’un serveis educatiu de caracter comunitari, i generalment
operen Unicament amb la llicencia d’activitats municipal.

D’altra banda, els districtes reben demandes de grups de crianca compartida per a utilitzar
espais en equipaments tals com casals de barri 0 centres civics, i no disposen d’orientacions
clares sobre quina resposta donar.

Es creara un grup de treball que, amb assessorament juridic, elabori uns criteris de ciutat
per orientar els districtes en 'acompanyament als projectes comunitaris de crianca
compartida, i que inclogui aspectes com I'acompanyament i orientacié en I'obtencié de
llicencies municipals, I'accés a subvencions, la cessid d’espais en equipaments municipals,
i la difusio de les seves activitats.

En paral-lel, es reprendran les converses amb la Generalitat de Catalunya per a 'aprovacio

d’una normativa marc que reguli aquest tipus d’activitat i en determini els requeriments mi-
nims per ser reconeguts com a espais de crianca.

41. Explorar els suports publics a les llars de crianca (mares/pares de dia)

Les llars de crianca ofereixen un servei de cura i educacié a un nombre reduit de criatures
a la llar d’una cuidadora-educadora qualificada, en el marc d’una férmula d’auto-ocupacio.
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A Catalunya, aquesta activitat no esta regulada, si bé I’'any 2017 la Generalitat va elaborar
un projecte de decret dels serveis de crianca a la llar per a la petita infancia, que no es va
arribar a aprovar.

Per contra, aquest tipus de servei de crianca per a la petita infancia a la llar és un recurs
regulat i forca estés a paisos amb sistemes de cura tan diversos com Australia, el Canada,
Anglaterra, Gal-les, Escocia, Alemanya, Irlanda, Japd, Noruega, Nova Zelanda, Suecia, Su-
issa, Franca i els EUA.

L’Associacio Llars de Crianca es va fundar al 2013 amb I’objectiu principal de donar a conei-
xer aquesta figura i liderar la iniciativa per al seu reconeixement legal.

A manca d’'un marc normatiu en que emparar-se, 'associacid ha aprovat uns estandards
que han d’acomplir les llars de crianca associades, i que proposen com a model base per
al decret, incloent criteris sobre I'habitatge, I'adequacié de I'espai i les qualificacions profes-
sionals necessaries.

S’exploraran formules de suport a les llars de crianga, condicionades al desenvolupa-
ment d’una normativa marc per part de la Generalitat de Catalunya que reguli aquest tipus
d’activitat i en determini els requeriments minims.

42, Facilitar 'accés de les llars d’infants privades als suports i ajuts a PIMES de
Barcelona Activa i de I’Area de Promocié Economica

Les llars d’infants privades atenen a un nombre important de families de la ciutat i tenen una
important funcié educativa i de facilitacid de la conciliacio.

En el marc de la COVID-19, han patit una davallada de demanda, tant per la crisi economica
com per la crisi sanitaria, combinats amb costos de funcionament més elevats, en compli-

ment de la normativa sanitaria.

A més, es tracta d’un sector conformat per empreses i entitats majoritariament petites i amb
una capacitat economica i financera molt limitada.

A fi de facilitar aquesta activitat en el context de pandémia, Barcelona Activa i I’Area de Pro-
moci® Economica, en el marc dels nous ajuts a I'economia local ha incorporat linies amb
dotacions economiques importants a les quals hi poden accedir les llars d’infants privades.
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En els propers anys es continuara oferint suport, assessorament, formacié i acompanya-
ment a les petites empreses de I'ambit educatiu.

lgualment, un cop es constitueixi el nou govern de la Generalitat, I'Ajuntament recuperara
la interlocucié amb el Departament d’Educacio per tractar les necessitats del sector de les

llars d’infants privades i intentar prorrogar els ajuts a fons perdut atorgats a les llars d’infants
privades I'any 2020.
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Meés coneixement

43. Elaborar un cataleg de recursos i suports de proximitat per donar la
benvinguda als nadons de la ciutat

El naixement d’una criatura suposa una adaptacio a tots els nivells per als progenitors. Sovint
el naixement d’un infant es viu amb felicitat, perd també amb moments d’angoixa i solitud.

Per aquest motiu, és important en el mateix moment del naixement, especialment del primer
fill, fer sentir a la familia que esta acompanyada i fer-li saber tots els recursos i serveis que té
a la seva disposicié en I'ambit de la salut, I'educacio, I’atencié social o el lleure, especialment
en la proximitat del seu domicili.

S’actualitzara el cataleg i el mapa de recursos, serveis, iniciatives existents als territoris
en clau de crianca i educacio de la petita infancia i es difondra en el marc de la campanya
de comunicacié per a les families amb un nadd acabat de néixer “Benvinguda a la vida,
benvingut a la ciutat”, en col-laboracié amb les xarxes de petita infancia dels districtes.

44. Més seguiment i avaluacio, més aprenentatges compartits

L’objectiu de I'avaluacio és generar coneixement per millorar les politiques i programes i incre-
mentar la seva capacitat d’atendre les necessitats socials; aconseguir vincular el coneixement
generat amb els processos de presa de decisions, tant a un nivell macro (direccio publica) com
micro (les practiques i decisions diaries que prenen les educadores o altres treballadors publics
de primera linia); aixi com retre comptes a la ciutadania. Amb aquests proposits es planteja:

e Estructurar un sistema per generar i compartir coneixement i aprenentatge organitzatiu

e Estructurar un procediment de divulgacio i dialeg sobre el coneixement en el marc
del Consell Educatiu

e Col-laborar amb les universitats i centres de recerca per promoure avaluacions i
analisis sobre la petita infancia i els serveis municipals que s’hi adrecen
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45. Ampliar l'acompanyament i formacio als equips de les EBM i els EFCM

La formacié permanent es un una oportunitat per poder actualitzar i ampliar coneixements,
compartir reflexions i revitalitzar la tasca educativa.

En I'educacio infantil és especialment important perque les professionals cerquen continua-
ment metodologies, estrategies i recursos per a una intervencié educativa de qualitat.

Es dissenyara una oferta d’activitats formatives anual, ampla i plural per contribuir al desenvo-
lupament professional dels equips de les EBM i EFCM en tots els ambits de la seva activitat,
tenint en compte les demandes i necessitats dels equips, i incloent necessitats sobrevingu-
des, com ara I'acompanyament emocional i formacio en el context de la fatiga pandemica.

46. Avaluar periodicament el protocol de les EBM d’actuacio i prevencio de
maltractament i abusos infantils

L'any 2016 I'IMEB va aprovar el protocol d’actuacio i prevencié de maltractament i abusos
sexuals infantils. Aquest protocol té per objecte establir les pautes per detectar i prevenir
les situacions de maltractaments o abusos sexuals infantils que es puguin donar a les EBM.
També pretén coordinar els diversos centres educatius amb I'IMEB i definir el circuit d’actu-
acio en els casos en que sigui necessari intervenir.

S’encarregara una avaluacié externa del protocol un cop finalitzat el curs escolar 2020-21
per tal de valorar la seva correcta implementacio i, si escau, plantejar les millores necessaries
per tal que sigui un instrument Util en la proteccid dels infants matriculats a les EBM de Bar-
celona de situacions de maltractaments o abusos sexuals que els poden afectar, vulnerant
els seus drets i infligint-los greus perjudicis en el seu desenvolupament.

PLA PER A L'EDUCACIO | LA CRIANCA DE LA PETITA INFANCIA | 58



06

Pressupost

Les actuacions del pla impliquen un pressupost de 24,9 M d’€ d’inversié en nous equipa-
ments i reformes i 9,3 M d’€ de despesa anual de funcionament, un cop desplegades

completament.

El cost total de funcionament de les xarxes d’EBM i d’EFCM un cop desplegades les mesu-
res previstes al pla sera de 69,8 M d’€ anuals.

Cost de funcionament
(anual, amb desplegament
complet)

Cost funcionament Increment del cost per
serveis actuals (anual) mesures del pla (anual)

Actuacions Inversié 2021-2024

Xarxa dEscoles Bressol 23.400.000,00 € 59.141.246,00 € 8.050.155,00 € 67.191.401,00 €
Municipals
Xarxa d'Espais Familiars 1.492.000,00 € 1.320.731,00 € 1.256.864,00 € 2.577.595,00 €
de Crianga Municipals
Total 24.892.000,00 € 60.461.977,00 € 9.307.019,00 € 69.768.996,00 €
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Seguiment 1 governanca

Estructura d'execucio del pla

El Pla d’educacio i crianca de la petita infancia de Barcelona contempla un horitzo d’actua-
ci6 de 4 anys amb una visio transversal. L’estructura d’execucio del pla comptara amb els

espais seguents:

L’Oficina tecnica del pla que actuara com a secretaria técnica i operativa amb
I'equip de I'lMEB i vetllara pel desplegament, coordinacioé i comunicacioé de les acci-
ons del Pla.

El grup promotor transversal d’Ajuntament, com a espai encarregat de la imple-
mentacio i seguiment de les diverses linies d’accio del Pla, comptara amb la direccio
de centres educatius de I'lMEB, la direccié de ciutat educadora i cultural als barris
de I'lMEB-ICUB, el departament d’infancia i families de I'IMSS, el departament de
promoci6 d’infancia, la direccid de salut i cures de I'area de drets socials i Foment
de Ciutat, aixi com I'Oficina tecnica del pla i el responsable politic d’educacio.

La Taula d’educacio i crianga de la petita infancia de ciutat com a espai de contrast
i seguiment, estara presidida pel responsable politic d’educacioé i integrat per agents
socials i educatius i els diferents organismes publics i les organitzacions implicades,
organitzacions academiques cientifiques i professionals, i expertes compromeses en
promoure una politica d’educacio i crianca de la petita infancia.
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Seguiment del pla

Es preveuen els seglients mecanismes i accions:

e |oficina tecnica elaborara un informe anual de seguiment, que haura de presen-
tar-se i aprovar-se en plenari a la taula, la qual valorara I'assoliment dels objectius
previstos, la deteccid de noves demandes i la creacio de sinergies per engegar-les.

e Transcorregut el periode d’'implementacio del pla, se’n realitzara una avaluacio
final. Aquesta marcara I'orientacio, les prioritats i les linies d’accio a dur terme en els
successius plans d’accio.

Promotor Altres unitats
Més bressol de qualitat
1 Construccié de 8 noves EBM Direcci6 de Centres Educatius (IMEB)
Incorporacié de les 5 llars d’infants Direcci6 de Reoursos i Serveis
2 P ) Direcci6 de Centres Educatius (IMEB) Generals (IMEB), Consoci
de la Generalitat ) -
d’Educacié de Barcelona
Analitzar i generar un marc de ciutat
er a la possible incorporacié de Direcci6 de Recursos i Serveis
3 P N poss! ) ! P I Direcci6 de Centres Educatius (IMEB) ! ! Y I I
llars d’infants privades a la xarxa Generals (IMEB)
municipal
Planificar i realitzar treballs tecnics
4 per a la construccié de futures EBM Direcci6 de Centres Educatius (IMEB) Districtes
per seguir ampliant la xarxa
Establir la mida dels grups de 2 a 3 ’ ” .
5 Direcci6 de Centres Educatius (IMEB
anys de les EBM a 19 infants ! ! ucatius )
Fomentar més practiques i projectes
6 " p g . p ! Direcci6 de Centres Educatius (IMEB)
d’innovacié pedagogica
. . . Direcci¢ de Centres Educatius
Consolidar els menus saludables, Direcci6 de Recursos i Serveis . -
7 o o (IMEB), Agéncia de Salut Publica de
ecologics i de proximitat a les EBM Generals (IMEB)
Barcelona
Fomentar la formacié professional Fundacio BCN Formacio
8 2 Direcci6 de Centres Educatius (IMEB) Professional, Consorci d’Educacio
dual a totes les EBM
de Barcelona.
Reforgar la coherencia i la
: . ) Direcci¢ d’Educacio, Consorci
9 continuitat entre els dos cicles Direcci6 de Centres Educatius (IMEB) , o
, o . d’Educacié de Barcelona
d’educacio infantil
Vetllar pel reconeixement del
i icle d’ed i6 infantil , ) L »
10 [PUTIIEEr ETE0) @IS UC?CIO " .an I Co,m Direcci6 de Centres Educatius (IMEB) Direcci¢ d’Educacio
una etapa educativa, universal i
finangada adequadament
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Promotor Altres unitats

La “casa de la petita infancia”

1 Programar activitats comunitaries per
a la petita infancia obertes al barri Blieesits cle Cluie Beuczdma i
Cedir espais interiors i exteriors de Cultura als Barris (IMEB/ICUB),
12 P i Direcci6 de Centres Educatius (IMEB) Direccié de Serveis d’Envelliment i
les EBM a entitats . " . ha
Cures, Direcci6 de Serveis d’Accid
13 Incloure les EBM al programa “Patis Comunitaria, Districtes
oberts al barri”
Promoure les EBM com a nodes Direcci6 de Centres Educatius
14 comunitaris a partir de proves pilot Foment de Ciutat (IMEB), Departament de Promocio
en diversos territoris d’Infancia, Districtes
15 Ampliar suports a les associacions Direcci6 de Ciutat Educadora i Districtes
de families de les EBM Cultura als Barris (IMEB/ICUB)

Nova xarxa d’espais familiars de crianga municipals

Impulsar un model compartit
d’EFCM a la ciutat, amb uns
estandards comuns

Doblar el nombre i la capacitat dels Departament d’Atencié Social a la
EFCM perqué arribin a la meitat dels Familia i la Infancia (IMSS), Direccid
barris de la ciutat i a unes 1.500 famiies Direccié de Centres Educatius (IMEB) de Serveis d’Accié Comunitaria,
Departament de Promocié de la
Crear la xarxa d’'EFCM Infancia, Districtes

Portar el programa “Nadons en
familia” a totes les EBM i EFCM

Més equitat

Revisar els criteris d’accés a les EBM

a - Direcci6 de Centres Educatius (IMEB)
per fer-los més equitatius

Millorar la informacié i acompanyament
a les families en la preinscripcio a les Direcci6 de Centres Educatius (IMEB)
EBM

Reforgar el treball conjunt amb
pediatria com a prescriptors d’EBM Direcci6 de Centres Educatius (IMEB)
i EFCM

Impulsar un pilot de cangur municipal
per a petits infants en situacié de Pla de Barris
vulnerabilitat

Departament de Comunicacio i
Publicacions (IMEB)

Departament d’Atenci6 Social a la
Familia i la Infancia (IMSS)

Reservar places a les EBM per a petits , . Departament d’Atencié Social a la
) P ) L P p Direcci6 de Centres Educatius (IMEB) P P o
infants en circumstancies excepcionals Familia i la Infancia (IMSS)

Explorar I'acompanyament en la

matricula i reserva de places d’EBM Departament d’Atencié Social a la
a infants en situacié de vulnerabilitat Direcci6 de Centres Educatius (IMEB) Familia i la Infancia (IMSS), Consorci
social vinculats al Pla contra la d’Educacié de Barcelona

segregacio escolar

Estudiar la viabilitat de beques per
a I'escolaritzacié dels infants de 2-3 Direcci6 de Centres Educatius (IMEB)
anys en situacié de vulnerabilitat social

Departament d’Atencié Social a la
Familia i la Infancia (IMSS)

PLA PER A L'EDUCACIO | LA CRIANCA DE LA PETITA INFANCIA | 62



SEGUIMENT | GOVERNANCA

Avaluar I'impacte de la tarifacié social
sobre I'equitat en I'accés a les EBM

Direcci6 de Recursos i Serveis
Generals (IMEB)

Direcci¢ d’Educacio

Reforgar el programa “Barcelona
Cuida” en la vessant de la crianga de
la petita infancia

Direcci6 de Serveis d’Envelliment
i Cures

Direcci¢ d’Educacio

Direccio/Departament

Altres unitats

Més inclusio

Incorporar la figura de I'educadora

Direcci¢ de Serveis d’Atencié Social

29 ) ) ) , Direcci6 de Centres Educatius (IMEB) Territorial i Comunitaria (IMSS), Pla
social als equips educatius de 'EBM .
de Barris
Estelndre & pfk)t g esp?|s faerluIlars X ., . Direcci6 de Serveis d’Atencié Social
30 socioeducatius perqué arribi a 5 Direcci6 de Centres Educatius (IMEB) o L
e Territorial i Comunitaria (IMSS)
districtes
Equips d’Atencié a la Infancia i
Adolescencia (EAIA) i Centres de
Serveis Socials (IMSS) , Centre
Reforcar a detecdid | 'atencié Direccié de Centres Educatius - de Desenvolupament Infantil i
31 ¢ Equip Educatiu d’Atencié a Especials Atenci6 Precog (CDIAP), Equip

primerenca a les EBM

Necessitats (IMEB)

d’Assessorament i Orientacio
Psicopedagogica (EAP) i Servei
Catala de la Salut-Centres d’Atencid
Primaria (CAP)

Reforgar la col-laboracié amb entitats
32 i projectes per a la petita infancia en
risc d’exclusio

Direcci6 de Centres Educatius (IMEB)

IMSS

Incrementar la diversitat d’origens,
lingUistica i cultural de la plantilla
d’educadores i del personal de
suport educatiu

33

Direcci6 de Recursos i Serveis
Generals (IMEB)

Departament d'Interculturalitat i
Pluralisme Religios

Més diversitat

Ampliar les experiencies de
diversificacié horaria a les EBM

Direcci6 de Centres Educatius
(IMEB)

Reforgar I'oferta de “Bressols
d’Estiu”

Direcci6 de Serveis d'Infancia,
Joventut i Gent Gran

Direcci¢ de Centres Educatius
(IMEB)

Ampliar les activitats familiars
dirigides als infants 0-3 en
equipaments municipals

Direcci6 de Ciutat Educadora i
Cultura als Barris (IMEB/ICUB)

Direcci6 de Serveis d’Accid
Comunitaria, Consorci de
Biblioteques, Departament de
Promocié d’Infancia
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Més coordinacié

Promoure xarxes d’atencio a la petita
infancia a tots els districtes

Direcci6 de Centres Educatius
(IMEB)

Direcci¢ de Ciutat Educadora i
Cultura als Barris (IMEB/ICUB),
Institut Municipal de Serveis Socials,
Servei Catala de la Salut-Centres
d’Atencié Primaria (CAP), Direccid
de Serveis d’Accié6 Comunitaria,
Departament de Promocié d’Infancia

Una ciutat per als petits infants

Ampliar les oportunitats de joc a
I"aire lliure

Direcci6 de Model Urba

Institut Municipal de Parcs i Jardins,
Direcci¢ de Ciutat Educadora i
Cultura als Barris (IMEB/ICUB),

Departament de Promocié d’Infancia

Adaptar en clau de géenere els
equipaments municipals per a les
necessitats quotidianes de la crianca

Direcci6 de Ciutat Educadora i
Cultura als Barris (IMEB/ICUB)

Direcci6 de Serveis de Genere i
Politiques del Temps

Direccio/Departament

Altres unitats

Més suports per a la iniciativa social

Explorar els suports publics als

40 grups de crianga compartida Direcci¢ de Serveis d’Envelliment i
Direcci6 d’Educacio Cures, Direcci6 de Serveis d’Accié
7 Explorar els suports publics a les Comunitaria
llars de crianga (mares/pares de dia)
Facilitar 'accés de les llars d’infants
42 privades a les ajudes a PIMES de Barcelona Activa Direccié d’Educacié

Barcelona Activa

Més coneixement

Elaborar un cataleg de recursos i
suports de proximitat per donar la
benvinguda als nadons de la ciutat

Direcci6 d’Educacioé

Direcci¢ de Centres Educatius
(IMEB)

Més seguiment i avaluacié, més
aprenentatges compartits

Direcci6 d’Educacié

Direcci¢ de Centres Educatius
(IMEB)

Ampliar 'acompanyament i formacié
als equips de les EBM i els EFCM

Direcci6 de Centres Educatius (IMEB)

Avaluar periddicament el protocol de
les EBM d’actuacio i prevencio de
maltractament i abusos infantils

Direcci6 de Centres Educatius (IMEB)
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