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CONSELL EDUCATIU MUNICIPAL DE BARCELONA

Comissio de Treball sobre Formacié al Llarg de laVida

25 d’abril del 2022 - 17:00h

Sala de Zoom: https://zoom.us/j/94790577903?pwd =R0OxuL2piN2thcjRTROdRZXIVS2xEdz09

Assistents

Mireia Civis, investigadora de la Universitat de Ramon Llull

Lluis Bages, técnic de la Fundacio Ferrer i Guardia (modera la sessid)

Laia Garcia, técnica CEMB

Jordi Jubany, Consell Escolar de Catalunya

Ester Rams de Pablo, La Troca

Victor Ranera, representant direccions de titularitat concertada, Escola Joan Pelegri

Maria Padré-Solanet, técnica de la Fundacio Ferrer i Guardia (pren acta de la sessio)

Ordre del dia

17:00h - 17:05h Benvinguda

17:05h —17:25h Presentacid a carrec de Mireia Civis, investigadora de la Universitat
de Ramon Llull, sobre el treball en xarxa i la coordinacié entre els
diferents recursos de formacio al llarg de la vida

17:25h - 18:25h Espai de debat

18:25h — 18:30h Avaluacio i tancament de la sessio

Es dona la benvinguda de la sessid i s’anuncia que sera |'Ultima abans de la sessi6é de
tancament. A continuacio, fala seva presentacié Mireia Civis, investigadora de la Universitat
de Ramon Llull, sobre el treball en xarxa i la coordinacié entre els diferents recursos de
formacio al llarg de la vida.

Mireia Civis comenga explicant com vivim en una societat molt complexai interconnectada
gue conviu amb una educacié hiperfragmentada i que tendeix a donar respostes simplistes
a problemes molt complexos. En canvi, la resposta ha de partir d’una mirada ecosistemica i
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col-laborativa. Cal visualitzar els actors influents i les seves connexions per tal d’anar teixint
un ecosistema educatiu i crear grans transformacions culturals.

La ponent proposa un model d’organitzacio alternatiu als organigrames jerarquics, amb
capacitat per integrar institucions i actors amb responsabilitat educativa, on compartir
I’analisi de les necessitats i projectes d’un territori o comunitat, i articular |'accio
socioeducativa de manera integral i coherent. Cal un canvi estructural profund, organic i
cultural. Aquest passa per la creacié d’una estructura impulsora, mapeig de recursos i
projectes educatius, analisi de les necessitats compartida, conreu de la confianga i percepcid
d’interdependeéncia, espais de treball transversals entre agents educatius, identificacié de
limitadors i facilitadors i deixar temps perqué es produeixin els canvis.

Temes tractats:

Lluis Bages:

Hi ha casos de bones practiques on s’han aplicat les idees que comentaves en la teva
presentacié?

Mireia Civis:

Si, estem en un moment d’eclosié d’aquest tipus d’iniciatives i practiques en aquesta
direccio.

Per exemple, Interxarxes al barri de Horta-Guinardd, una xarxa on es treballa el tema de la
salut mental amb infants i joves. També el plantejament dels plans educatius d’entorn,
impulsats des del Departament d’Educacié, malgrat tenen molts matisos i fases, en els plans
de I’educacié 0-20 s’ha fet un bon esforg per mapejar els recursos que existeixen. Tot i aixi,
pot haver-hi el perill que es confongui una pla de projecte comunitari amb la simple
distribucié de recursos ja existents. A més, hi ha un iniciativa de Fundacié La Caixa
anomenada Caixa pro-infancia, amb una gran dotacid econdmica que treballa en la lluita
contra la pobresa a través de facilitar béns i alguns serveis a la poblacié. Hi ha hagut un
acompanyament durant 10 anys des del grup de recerca per convertir I’acompanyament
assistencialista en un de socioeducatiu i comunitari. No adrecats a un col-lectiu en concret
siné a les families. També, al barri de Sant Andreu, hi ha una experiéncia anomenada
Passaport Edunauta on s’ha creat un circuit i “passaport” amb un llistat de recursos i
activitats repartits al territori.

Cadascuna d’aquestes practiquestenenlessevesfortalesesidebilitats, perqué en el fons, el
gue es planteja implica un canvi de paradigma que pot topar amb les voluntats. No sempre
és facil.

Ester Rams:

Estic molt d’acord amb el que diu la Mireia. La gent que dinamitzava la iniciativa de St.
Andreu sén les que va contractar la Bofill per fer el passaport Edunauta que es diu
Universitat ‘alguna cosa’. Nosaltres vam proposar a la Bofill de fer un passaport per les
persones grans. Potser la gent ja esta fent processos d’aprenentatge perd en un context
més informal, i creiem que era important reconéixeraixo. Per nosaltres el treball en xarxa és
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fonamental: des de la Troca no volem ser |’escola referent de persones adultes, sind ser un

agent més. Lainiciativa del passaport es vainiciar en ple coronavirus.

Nosaltres, només néixer vam impulsar la Taula d’educacié de persones adultes de Sants,
perqué a nivell de formacié de persones adultes o al llarg de la vida no n’hi ha. Ens vam
adrecar a tots elsagents que tenenrelaciéo amb I’educacié adulta. Reivindiquem que tots els
territoris, districtes o barris, haurien de tenir una taula d’educacié de persones adultes,
perqué som molts agents i molt diversos. Cal una estructura impulsora, i tenir aquest espai
pot ser molt facilitador. Des de I’Ajuntament s’haurien de promocionar aquests espais.

A part delsagents educadors, també vam convidar a d’altres, com Serveis Socials, que tenen
usuaris que potser necessiten la informacié sobre formacié. Aixi, vam crear el formap.cat
amb diferents formacions i recursos del territori amb preus populars. Aixo ajuda a articular
la xarxa i visibilitzar I’oferta.

El treball en xarxa requereix una inversié important de temps, ja que no es fa sol. A les
escolesi institutsles figures delsintegradors socials han ajudat a millorar el treball en xarxa,
pero tots els agents hauriem de preveure aquest temps. Cal que aquest temps s’incorpori
dins les tasques previstes de les persones treballadores.

Mireia Civis:
Crec que I’experiéncia a Sant Andreu es diu +Educacié Sant Andreu.

Totalment d’acord amb la idea que apuntes que cal més inversié de temps, crear les
condicions de possibilitat.

Lluis Bages:

Apunto com a proposta la creacio de taules de barri o districte.
Victor Ranera:

Hi ha exemples d’éxit o referents internacionals?

Mireia Civis:

Ara no tinc els noms exactes pero sique hi ha exemples. Per exemple, al mén anglosaxé hi
ha les Extended Schools, que amplien I’escola tant amb edat com amb temps. També hi ha
experiencies a Dinamarca, com una que es diu ascensor de barri que fa treball amb adults
per millorar les oportunitats socials laborals i educatives de persones adultes.

Cada vegada estem més convencuts que I’educacié ha de ser en xarxa.

També, estem treballant en un encarrec de I"UNESCO per fer una eina per ajudar als
departaments/ministeris d’educacié per mapejar els recursos dels paisos i connectar-los. Es
un esforg per centralitzar tota la informacid i articular els recursos. Es un projecte en format
embrionari, un prototip, que s’ha comencat a aplicar a Ghana, pero que és aplicable a
qgualsevol pais. Té a veure amb crear un grup motor, a nivell de pais i de ciutats, veure quins
son els stakeholders del sector a tots els nivells, i passar-los enquestes per poder dibuixar la
xarxa de relacions entre agents. Aix0 va acompanyat d’una plataforma online molt potent.
Es una quiestioé de centralitzar, visibilitzar i connectar.
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Hi ha un movimenten aquesta direccid. Si us interessaconeixer més projectes, puc preparar
un llistat amb recursos a nivell internacional.

Lluis Bages:

Quines diferéncies hi ha entre la formacié escolar formalitzada i la formacié al llarg de la
vida?

Mireia Civis:

Des del punt de vista de professionals que hi treballen, des I’educacié formal 0-16, hi hala
percepcié que hi ha més recorregut a fer. Aixd és perqué a l’escola li cauen moltes
responsabilitatsi té un encarrec molt especific. A més, els horaris son tan rigids que no hi ha
espai per fer connexions. En aquest context, és dificil poder encabir o veure la necessitat del

treball en xarxa. Hi ha treball per fer, pero la feina que s’esta realitzant a la iniciativa
Educacio 360 de la Fundacié Bofill és un bon esforg per potenciar aguestes xarxes.

A I’educacioé d’adults formeu part d’un col-lectiu més sensible a aquest treball col-laboratiu.
Ara bé, des de I’administracid potser es dona menys suport perqué és minoritari o té menys
visibilitat.

Jordi Jubany:

Estic d’acord amb tot el que comenteu i especialment amb la qliestié de preveure el temps
que cal per aquestes tasques, tant per part de professionals com de persones usuaries.

Lluis Bages:

El temps pot ser un recurs limitant i hauriem de treballar per evitar que ho sigui. Hi ha
alguna proposta en aquest sentit?

Mireia Civis:

En el context del treball en xarxa moltes vegades es depén de temps voluntari, i aixo no
hauria de ser aixi. Cal que les estructures siguin facilitadores. Perexemple, que es reconegui
el temps destinat a les tasques en relacié a la creacié de xarxes que facin possible aquest
tipus de treball. Sense aquests canvis estructurals no és possible, perqué les persones
s’acaben cansant.

Lluis Bages:

Precisament la idea de la Comissid és crear propostes a I’administracid per facilitar la
connexid i treball en xarxa.
Mireia Civis:

Actualment hi ha xerrades o jornades molt interessants sobre escoles o educacid, pero que
es celebren en horari escolar i per tant no arriba als equips docents. Per tant, cal canviar el
plantejamentitenir en compte aquests factors, a més d’alliberar hores de la jornada laboral
per dedicar a aqguestes qliestions. Aixo vol dir que hi ha un cost economic.

Ester Rams:

Estic totalment d’acord. Portant-ho a I’educacid amb adults, el que s’ha fet amb la
incorporacié d’educadors/es socials a escoles també podria ser una manera, ja que estan
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més acostumats/des al treball en xarxa. No vol dir que la tasca només recaigui en aquestes
figures, pot ser transversal, pero poden aportar la seva mirada. També important la creacio
d’espais de trobada promoguts des de I'administracié. Des de la Troca hem creat una taula
d’educacid, pero tot i convidar la tecnica d’educacid, mai no ha assistit. Ens hagués agradat
gue ens donessin una subvencié o almenys partissipessin, perd no s’ha donat. Quan es
promou des de I’administracio lidonaun paraigliesinstitucional. El fet de tenir un espai fisic
també genera coses.

Mireia Civis:

Es clau tenir el recolzament institucional. Es bo que hi hagi iniciatives socials, perd les
voluntats politiques sén claus per veure que anem alineats i perque, si no, es pot donar un
doble discurs: que es parla del treball en xarxa, perd no hi som tots a la taula. Es important
perqueé legitimai també cal que no segueixi cicles electorals.

Lluis Bages:
De la sessio sorgeixen dues propostes:

- Creartaules de barri o districte de coordinacio
- Alliberar hores de professionals o docents pel treball en xarxa

Agraeix la presentacié a la Mireia.

Es tanca la sessio.

Jordi Jubany - CEC
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Acords:

- Es fara arribar l'acta als membres de la comissioé per tal que puguin complementar
les intervencions recollides i les propostes que se'n deriven.

- Esfaraarribar el llistat d’iniciatives que proporcionara la Mireia Civis.

- La properasessio sera el 30 de maig ales 17h en format telematic.

Avaluacié:
B Molt en desacord M En desacord M Nid'acord ni en desacord M D'acord M Molt d'acord
La metodologia ha estat adequada
Les explicacions han estat clares
M’he sentit comode per participar

Faig una valoracié positiva de la sessio

100% 0% 100%



